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ɈТЗЫВ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɆȿɊɄɍɅɈȼȺ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ «Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.13.10 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɚɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 4 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɢɡ 138 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 218 ɫɬɪɚ-
ɧɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 45 ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 24 ɬɚɛɥɢɰɵ. 

Вɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɵɧɨ-
ɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɚɜɬɨɪɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ (ɫ. 16–37) ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢ-
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ɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɪɟ-
ɲɚɟɦɚɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ) ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Вɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ (ɫ. 38–64) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɬɬɟɪɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ («Ɇɨɞɟɥɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» – VSM Cenose, Viable 

System Model Cenose) ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɟɟ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ, ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ (ɫ. 65–108) ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɫɢɧ-
ɬɟɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

В ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ (ɫ. 109–147) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 3-ɭɪɨɜɧɟ-

ɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ (ɫɥɨɣ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɥɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɫɥɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣ-
ɫɚ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ, ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ȻɚɥɬɢɤЭɤɫɩɨ», ɜ Ʉɚɥɢ-
ɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɇȻИɄɋ». 

В ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

В ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ 

ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
 ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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 Ɇɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɚɬɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ. 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɬɬɟɪɧɚ.  

 ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɷɬɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ  
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

Тɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 
1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɚɬɬɟɪɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɢɧɜɚɪɢ-

ɚɧɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

2. ɋɨɡɞɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɚɬɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɷɬɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

4. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɟ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧ-
ɧɨɝɨ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɷɬɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚ-



 4 

ɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
«Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ», «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ», Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɋɨɸɡ», ɜ Ⱥɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɇȻИɄɋ», ɜ ɈȺɈ «Ȼɚɥɬɢɤ-Эɤɫɩɨ». 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ  
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ. Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.  

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ  
ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ  

ɞɨ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 18 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ 1 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɜ 11 ɫɬɚɬɶɹɯ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ Ɇɢɧɨ-
ɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢɡ ɧɢɯ 5 – ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ Web of Sci-

ence). ɉɨɥɭɱɟɧɨ 5 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ЭȼɆ. ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. 

Мɧɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɭɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 
1. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɛɚɥɚɧɫɚ «ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 2.1 ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

2. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɛɚɧɤɚɦɢ/ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ/ɷɧɟɪɝɢɟɣ/ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. 
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3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 2.2 ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɨ-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɰɟɧɨɡɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
«ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ) ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɧɨɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɪɹɟ-
ɦɵɯ/ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɤɚɥ. 

4. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɢɧɬɟɡɚ/ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ/ɫɨɛɵ-

ɬɢɣɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

5. Иɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɹɫɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɦɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ». 

6. ɇɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɨ ɧɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Фɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɧɨɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɞ  
ɨ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ВАК Мɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɭɥɟ ɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.13.10 – «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɭɧɤɬɭ 6 «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ» ɢ ɩɭɧɤɬɭ 8 «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɢ ɪɟɲɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Цɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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