
                 Политехнический колледж (ПК БГТУ) 

УТВЕРЖДАЮ 
Ректор ФГБОУ ВО 
"БГТУ" 
О.Н. Федонин 

«28» мая 2024 г.    

 РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 

Учебной дисциплины 

СГЦ.04 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

Специальность: 15.02.16 Технология машиностроения 

Уровень образования выпускника: среднее профессиональное образование 
(СПО) 

Присваиваемая квалификация: Техник-технолог 

Форма обучения: очная 

Срок получения СПО по ППССЗ: 3 года 10 месяцев 

Уровень образования, необходимый 
для приема на обучение по ППССЗ: основное общее образование 

Год приема на обучение на 1-й курс: 2024 

  Брянск 2024 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РФ 

ФГБОУ ВО «Брянский государственный технический университет» 
(БГТУ) 



        Рабочая программа 

учебной дисциплины СГЦ.04 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

для специальности  15.02.16  Технология машиностроения 

Разработал: 

 преподаватель ПК БГТУ М.А. Пермякова 

РП  рассмотрена и одобрена на заседании 
предметно-цикловой комиссии 
«Математические и общие 
естественнонаучные дисциплины» ПК 
БГТУ (далее — ПЦК) 

от «28» мая 2024 г., протокол № 7

  Э.В. Косолапова Председатель ПЦК 

Согласовано: 

Заместитель директора ПК БГТУ 

по учебной работе      Л.А.Лазарева 

© Пермякова М.А. 

© ФГБОУ ВО «Брянский государственный 
технический университет» 



                                                     СОДЕРЖАНИЕ 
                                                                                                                                                                              
                                                                                                                               Стр. 
 
1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

7 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

14 

4.  КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
 

18 



1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

СГЦ.04. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

 1.1.  Место учебной дисциплины в структуре основной 
профессиональной             образовательной программы  

 
Учебная дисциплина « СГЦ.04 Основы бережливого производства» 

является обязательной частью профессиональной подготовки основной 
профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС по 
специальности СПО 15.02.16 Технология машиностроения  в части освоения 
социально-гуманитарного цикла. Учебная дисциплина расширена на 6 часов за 
счет часов вариативной части образовательной программы, что дает 
возможность углубления подготовки обучающегося для обеспечения 
конкурентоспособности выпускника в соответствии с запросами регионального 
рынка труда. 

 
1.1 Цель и планируемые результаты освоения учебной 

дисциплины : 
В рамках освоения программы учебной дисциплины у обучающихся 

формируются общие компетенции:  

Код Наименование общих компетенций 
ОК 1 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам 
 

ОК 2 Использовать современные средства поиска, анализа и 
интерпретации информации и информационные технологии для 
выполнения задач профессиональной деятельности 

ОК3 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 
личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания по финансовой 
грамотности в различных жизненных ситуациях 

 
ОК4  Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и 

команде 
ОК7 Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, 
принципы бережливого производства, эффективно действовать в 
чрезвычайных ситуациях 

ОК9 Пользоваться профессиональной документацией на 
государственном и иностранном языках 

 

 



и профессиональные компетенции: 

Код Наименование видов деятельности и профессиональных 
компетенций 

 ВД 
3.4.5 

Организация работ по реализации технологических процессов в 
машиностроительном производстве 

 ПК 5.4.  Реализовывать технологические процессы в машиностроительном 
производстве с соблюдением требований охраны труда, 

безопасности жизнедеятельности и защиты окружающей среды, 
принципов и методов бережливого производства 

 

В рамках освоения программы учебной дисциплины обучающимися 
осваиваются умения и знания: 
 

Код ПК, ОК Умения Знания 
ОК.01 
ОК.02 
ОК.03 
ОК.04 
ОК.07 
ОК.09 
  
 
ПК.5.4 

- картирование потока 
создания ценности; 
- подготовка документов для 
проведения наблюдения за 
организацией производства; 
- выявление потерь на 
производстве; 
- использование методов и 
инструментов бережливого 
производства для 
устранения потерь; 

- основы организации 
бережливого производства; 
- отечественный и 
зарубежный опыт 
организации бережливого 
производства; 
- современные тенденции 
развития средств и методов 
по организации бережливого 
производства. 
- метод 5S; 
- канбан; 
- поток единичных изделий; 
- пока-ёкэ; 
- карта потока создания 
ценности; 
- всеобщий уход за 
оборудованием; 
- кайдзен. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 
Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной 
дисциплины 38 

в т.ч. в форме практической подготовки 16 
Из общего объема.:   
теоретическое обучение 20 
практические занятия 16 
самостоятельная работа 2 
консультации - 
Промежуточная аттестация в форме 
дифференцированного зачета в 8-м семестре 2 



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГЦ.04  Основы бережливого производства 
 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации 
деятельности 
обучающихся 

Объем в 
часах /  

в том числе  
в форме 

практической 
подготовки 

Коды 
компетенций , 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
1 2 3 4 

 Раздел 1. Бережливое производство как модель 
повышения эффективности деятельности предприятия. 4/0  

Тема 1.1. 
Традиционное и 
бережливое 
производство  

Содержание занятий: 
1. Понятия «производство», «разделение труда», 
«традиционное и бережливое производство».  
2. Бережливое и массовое производство.  
3. Особенности бережливого производства.  
4. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки 
(Г. Форд).  
5. Производственная система ГАЗ. 

1 

ОК.01 
ОК.02 
ОК.03 
ОК.04 
ОК.07 
ОК.09 
ПК.5.4 

Тема 1.2. История 
развития 
бережливого 
производства  

Содержание занятий: 
1. Успехи предприятий при внедрении бережливых систем.  
2. История Toyota production system (Япония) – lean 
production (США) – бережливое производство (Россия).  
3. Тайити Оно – «отец» бережливого производства.  
4. Дао Toyota.  
5. Особенности менталитета западных и восточных стран. 

1 

Тема 1.3. Основные 
понятия и 

Содержание занятий: 
1. Основные понятия бережливого производства: андон, 2 



терминология  джидока, «точно вовремя», кайдзен, выталкивающее и 
вытягивающее производство, муда.  
2. Идеалы бережливого производства. Потери. 
Классификация потерь. Виды потерь. Причины и способы 
борьбы. 

 Раздел 2. Системы управления и оптимизации 
материальными потоками. 4/0  

Тема 2.1. Принципы 
бережливого 
производства. 

Содержание занятий: 
1. Принципы бережливого производства.  
2. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик.  
3. Люди - самый ценный актив компании.  
4. Кайдзен - непрерывное усовершенствование.  
5. Решение вопросов на производственной площадке.  
6. Все внимание на «Гемба».  
7. Физическая и психологическая безопасность.  
8. Отсутствие дефектов.  
9. По первому требованию заказчика. Одно за другим.  
10. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные 
затраты. 

2 

ОК.01 
ОК.02 
ОК.03 
ОК.04 
ОК.07 
ОК.09 
ПК.5.4 

Тема 2.2. Понятие 
"муда" (потери).  

Содержание занятий: 
1. Потери первого, второго и третьего рода. Потери, 
неравномерность, перегрузка и взаимосвязь между ними. 
2. Причины образования потерь. Природа потерь.  
3. Охота на потерри. Мероприятия по искоренению потерь.  
4. Виды потерь. 

2 

 Раздел 3. Инструменты бережливого производства. 10/16  
Тема 3.1. Система 5С.  Содержание занятий: 

1. Понятие "Система 5С". 
2. Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –

2 
 
 

ОК.01 
ОК.02 
ОК.03 



Стандартизируй – Совершенствуй.  
3. Практические способы реализации: метод ярлыков, метод 
теней. 
 Практические занятия: 
1. Система 5С как основа для кайзен и способ повышения 
эффективности.  
2. Отсутствие порядка как источник потерь. 

 
 
4 

ОК.04 
ОК.07 
ОК.09 
ПК.5.4 

Тема 3.2. 
Стандартизированная 
работа. Хронометраж.  

Содержание занятий: 
1. Стандарты качества и стандарты процесса.  
2. Стандартизированная работа.  
3. Рабочая последовательность как необходимый элемент 
стандартизации.  
4. Стабильность и нестабильность цикла.  
5. Значимая работа.  
6. Циклическая работа оператора.  
7. Стандартный незавершенный задел.  
8. Время цикла.  
9. Хронометраж.  
10. Бланки стандартизированной работы.  
Практические занятия: 
1. Рабочий стандарт и его разработка.  
2. Критерии эталонного рабочего места. 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            
         4 

Тема 3.3. Расчет 
численности 
основного 
производственного 
персонала (ОПР). 

Содержание занятий: 
1. Суммарное время цикла.  
2. Средневзвешенное время цикла. 
Практические занятия: 
1. Методика расчета численности основного 
производственного персонала (ОПР) по методу бережливого 
производства.  

1 
 
 
2 

ОК.01 
ОК.02 
ОК.03 
ОК.04 
ОК.07 
ОК.09 
ПК.5.4 



 
Тема 3.4. Управление 
потоком создания 
ценности.  

Содержание занятий: 
1. Поток единичных изделий.  
2. Поток создания ценности.  
3. Описание потока создания ценности.  
4. Поток единичных изделий.  
5. Организация потока единичных изделий.  
6. Предпосылки и цели создания потока единичных изделий.  
7. Время выполнения заказа.  
8. Компоновки рабочих ячеек. 
 Практические занятия: 
1. Создание рабочих ячеек.  
2. Преимущества потока единичных изделий. 

1 
 
 
 
 
 
 
2 

Тема 3.5. Хейджунка –  
выравнивание 
производства. 

Содержание занятий: 
1. Выравнивание производства по объемам и номенклатуре 
изделий. 
2. Реализация идеала "Одно за другим".  
3. Методика внедрения выравнивания производства.   
4. Расчет загрузки операторов при неравномерности потока.  
5. Средневзвешенное время цикла.  
6. Выравнивание загрузки операторов. 

1 

Тема 3.6. Тянущая 
система "Канбан". 

Содержание занятий: 
1. Вытягивающий и выталкивающий способ подачи 
материалов. 
2. Незавершенное производство как источник потерь.  
3. Канбан как реализация подхода "точно вовремя".  
4. Фиксирование по времени. 
5. Фиксирование по объему.  
6. Возвратный канбан.  

1 



7. Сигнальный канбан. 
Тема 3.7. Быстрая 
переналадка SMED.  

Содержание занятий: 
1. Переналадка оборудования.  
2. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения 
потока единичных изделий и выравнивания производства.  
3. Последовательности шагов операции переналадки.  
4. Быстрая переналадка. 
5. Основные этапы быстрой переналадки. 
6. Внешняя переналадка.  
7. Внутренняя переналадка.  
Практические занятия: 
1. Результат применения быстрой переналадки. 

1 
 
 
 
 
 
 
 
2 

ОК.01 
ОК.02 
ОК.03 
ОК.04 
ОК.07 
ОК.09 
ПК.5.4 

Тема 3.8. ТРМ - 
всеобщее 
обслуживание 
оборудования. 

Содержание занятий: 
1. Плановое и автономное обслуживание оборудования. 
2. Понятие «всеобщее обслуживание оборудования».  
3. ТРМ как инструмент снижения времени простоев 
оборудования из-за отказов и ремонта.  
4. Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования. 
5. Регламенты обслуживания оборудования. 
6. Визуализация точек обслуживания. 
7. Понятие "превентивные меры". 
8. Способы сбора данных по отказу оборудования. 

1 

Тема 3.9. Решение 
проблем. 
Производственный 
анализ.  

Содержание занятий: 
1. Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина 
проблемы". 
2. Листы и доски производственного анализа как 
инструменты информирования о проблемах. 
3. Эффективность своевременного решения проблем. 
 

1 
 
 
 
 
 
 



Практические занятия: 
1. Методология решения проблем. 
 

2 

 Консультации по темам -  
 Самостоятельная работа 2  
 Промежуточная аттестация в форме 

дифференцированного зачета 2  

 Всего 38  
    
  



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИАЦИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
3.1. Специальные помещения для реализации программы учебной 

дисциплины. 
 Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 
 Кабинет «Бережливое производство», оснащенный оборудованием и 
техническими средствами обучения: индивидуальные рабочие места для 
обучающихся, рабочее место преподавателя, классная доска, интерактивная 
доска, оргтехника, персональный компьютер  
с лицензионным программным обеспечением; УМК «Бережливое 
производство», содержание практической части комплекса: контрольные 
вопросы, практические задания, итоговая проверочная работа. 

Реализация программы дисциплины требует наличия учебных кабинетов 
Экономики отрасли и менеджмента (ауд. 205) . 
       Оборудование учебного кабинета Экономики отрасли и менеджмента: 

● комплект учебной мебели, доска учебная ДА-32(3000*1000); 
● рабочее место преподавателя;  
● комплект учебно-методической документации; 
● наглядные пособия: демонстрационные плакаты, раздаточный 

материал; 
● видеотека по курсу. 

       Технические средства обучения:                                                                                                          
Ноутбук Rover Computers Promo Pro 401 WH, Экран на штативе, Принтер 
лазерный Canon LBP -2900-6 Сканер CANON CanoScan LiDE 700F. 
        Перечень лицензионного  ПО: 
 Комплект систем справочной правовой системы "Консультант Плюс",  
Модуль «Программный комплекс поиска текстовых заимствований в 
открытых источниках сети интернет «Антиплагиат-интернет» на русском 
языке,   Microsoft Windows Professional 10 Russian Upgrade OLPNL 
AcademicEdition , Microsoft Office Standard 2016 Academic  Edition ,  "ABBYY 
FineReader 14 Standard Full",  "WinRAR : 5 :Академическая лицензия 50-99 
лицензий" , "Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian 
Edition". 
 
  
 3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 
организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и 
информационные ресурсы  
для использования в образовательном процессе. При формировании 
библиотечного фонда образовательной организацией выбирается не менее 
одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) 
электронных изданий в качестве основного, при этом список, может быть 
дополнен новыми изданиями. 



 
3.2.1. Основные печатные издания и электронные издания. 
1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное 

руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва : 
Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. Текст : непосредственный. 

2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и 
добиться процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. 
С. Турко. – Москва : Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. – Текст : 
непосредственный. 

3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: 
Альпина Бизнес Букс, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 

4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: 
учеб. пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: 
Кнорус, 2021. – 170 с. – Текст: непосредственный. 

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 
добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. 
с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-
9614-6829-8. - Текст электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 03.02.2022). – 
Режим доступа: по подписке. 

2. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений учебник / А.А. 
Киселев. — Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — 
URL:https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст: 
электронный. 

3. Салдаева, Е. Ю. Управление качеством: учебное пособие / Е. Ю. 
Салдаева, Е. М. Цветкова. — Йошкар-Ола ПГТУ, 2017. — 156 с. — ISBN 
978-5-8158-1802-6. — Текст электронный // Лань  электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/93209 (дата обращения: 
03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

4. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства: учебно-
методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва РТУ МИРЭА, 2021. — 38 
с. — Текст электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

 
3.2.3. Дополнительные источники  
1. Батурин В.К. Общая теория управления: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и 
«Менеджмент» / Батурин В.К.. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 487 c. — 
ISBN 978-5-238-02217-8. — Текст: электронный // IPR SMART  [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/71030.html (дата обращения: 03.02.2022). — 
Режим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей 



компании мира / Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: 
АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. - Текст непосредственный. 

3. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению 
принципов менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с 
англ. —Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - Текст: 
непосредственный. 

4. Антонова, И.И. Бережливое производство: системный подход к его 
внедрению на предприятиях Республики Татарстан / И.И. Антонова; науч. 
ред. В.А. Смирнов; Институт экономики, управления и права (г. Казань). – 
Казань Познание, 2013. - 176 с.: ил., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-
8399-0485-9; то же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764. 
 
         3.3. Особенности организации образовательного процесса для 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
осваивающих программу учебной дисциплины. 

          Изучение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными 
возможностями здоровья организуется с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся. 

      При проведении учебных занятий обеспечивается соблюдение 
следующих требований: 

- учебные занятия проводятся для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья в одной аудитории совместно с обучающимися, не 
имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает 
трудностей для обучающихся в ходе учебных занятий; 

- присутствие ассистента из числа работников БГТУ или 
привлеченных лиц, оказывающего обучающимся необходимую техническую 
помощь с учетом их индивидуальных особенностей (занять рабочее место, 
передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с педагогическим 
работником и т. и.); 

- обучающиеся с учетом их индивидуальных особенностей могут 
пользоваться необходимыми им техническими средствами; 

- материально-технические условия должны обеспечивать 
возможность беспрепятственного доступа обучающихся в аудитории, 
туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных 
помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, 
лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на первом 
этаже; наличие специальных кресел и других приспособлений). 



              Дополнительно при проведении учебных занятий обеспечивается 
соблюдение следующих требований в зависимости от категорий 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья: 

     а) для слепых: задания и иные материалы для изучения дисциплины 
оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного 
документа, доступного с помощью компьютера со специализированным 
программным обеспечением для слепых, или зачитываются ассистентом; 
письменные задания выполняются на бумаге рельефно-точечным шрифтом 
Брайля или на компьютере со специализированным программным 
обеспечением для слепых, или надиктовываются ассистенту; обучающимся 
для выполнения задания при необходимости предоставляется комплект 
письменных принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным 
шрифтом Брайля, компьютер со специализированным программным 
обеспечением для слепых; 

           б) для слабовидящих: обеспечивается индивидуальное равномерное 
освещение не менее 300 люкс; при необходимости обучающимся 
предоставляется увеличивающее устройство; задания для выполнения и иные 
материалы оформляются увеличенным шрифтом; 

           в) для глухих и слабослышащих: обеспечивается наличие 
звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при 
необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая 
аппаратура индивидуального пользования; 

           г) для лиц с тяжелыми нарушениями речи, глухих, слабослышащих все 
контрольно-оценочные мероприятия по желанию обучающихся могут 
проводиться в письменной форме; 

           д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 
нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием 
верхних конечностей): письменные задания выполняются на компьютере со 
специализированным программным обеспечением или надиктовываются 
ассистенту; по желанию обучающихся все контрольно-оценочные 
мероприятия могут проводиться в устной форме. 

 
 
 
 
 
4. Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины. 
        Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 
осуществляется в процессе проведения практических занятий и 
лабораторных работ, тестирования, а также выполнения обучающимися 
индивидуальных заданий, проектов, исследований 



Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, 
осваиваемых в 
рамках дисциплины: 
- основы организации 
бережливого 
производства; 
- отечественный и 
зарубежный опыт 
организации 
бережливого 
производства; 
- современные 
тенденции развития 
средств и методов по 
организации 
бережливого 
производства. 
- метод 5S; 
- канбан; 
- поток единичных 
изделий; 
- пока-ёкэ; 
- карта потока создания 
ценности; 
- всеобщий уход за 
оборудованием; 
- кайдзен. 

Демонстрирует знания, 
выполняет требуемые 
трудовые действия в 
рамках списка 
результатов обучения. 
Критерии 
формирования оценки за 
устный ответ: 
Оценка «5 (отлично)» 
ставится, если 
обучающийся: полно и 
аргументировано 
отвечает по содержанию 
вопроса; обнаруживает 
понимание материала  
Оценка «4 (хорошо)» 
ставится, если 
обучающийся дает 
ответ, удовлетворяющий 
тем же требованиям, что 
и для оценки «5», но 
допускает 1-2 ошибки, 
которые сам же 
исправляет. 
Оценка «3 
(удовлетворительно)» 
ставится, если 
обучающийся 
обнаруживает знание и 
понимание основных 
положений темы, но: 
излагает материал 
неполно и допускает 
неточности в 
определении понятий; 
не умеет достаточно 
глубоко и доказательно 
обосновать свои 
суждения и привести 
свои примеры; излагает 
материал 
непоследовательно и 
допускает ошибки. 

Экспертное 
наблюдение и 
оценивание 
выполнения 
индивидуальных и 
групповых заданий (в 
том числе в 
письменной форме) 
Текущий контроль в 
форме беседы 
Решение ситуационных 
задач 
Устный опрос 
Тестирование 
Оценка выполнения 
практического задания 
Подготовка и 
выступление с 
сообщением, докладом 
и/или презентацией 
Подготовка реферата 
по темам дисциплины 
 



Оценка «2 
(неудовлетворительно)» 
ставится, если 
обучающийся 
обнаруживает незнание 
ответа на 
соответствующее 
задание, допускает 
ошибки в формулировке 
определений и правил, 
искажающие их смысл, 
беспорядочно и 
неуверенно излагает 
материал. Устный 
опрос 
 Критерии оценки 
результатов 
тестирования 
«5» - 85-100% верных 
ответов 
«4» - 69-84% верных 
ответов 
«3» - 51-68% верных 
ответов 
«2» - 50% и менее
 тестирование 
Критерии оценки 
докладов 
Оценка «5»– выполнены 
все требования к 
написанию и защите 
доклада: обозначена 
проблема и обоснована 
её актуальность, сделан 
краткий анализ 
различных точек зрения 
на рассматриваемую 
проблему и логично 
изложена собственная 
позиция, 
сформулированы 
выводы, тема раскрыта 
полностью, выдержан 
объём, соблюдены 
требования к внешнему 



оформлению, даны 
правильные ответы на 
дополнительные 
вопросы. 
Оценка «4» – основные 
требования к докладу и 
его защите выполнены, 
но при этом допущены 
недочеты. В частности, 
имеются неточности в 
изложении материала; 
отсутствует логическая 
последовательность в 
суждениях; не 
выдержан объем 
доклада; имеются 
упущения в 
оформлении; на 
дополнительные 
вопросы при защите 
даны неполные ответы. 
Оценка «3» – имеются 
существенные 
отступления от 
требований. В 
частности: тема 
освещена лишь 
частично; допущены 
фактические ошибки в 
содержании доклада или 
при ответе на 
дополнительные 
вопросы; во время 
защиты отсутствует 
вывод. 
Оценка «2» – тема 
доклада не раскрыта, 
обнаруживается 
существенное 
непонимание проблемы.
 Проверка 
докладов 
 

 



 
Перечень умений, 
осваиваемых в 
рамках дисциплины: 
- картирование потока 
создания ценности; 
- подготовка 
документов для 
проведения 
наблюдения за 
организацией 
производства; 
- выявление потерь на 
производстве; 
- использование 
методов и 
инструментов 
бережливого 
производства для 
устранения потерь. 

Критерии 
формирования оценки 
дифференцированного 
зачета: 
Оценка 5 «отлично» - 
обучающийся 
продемонстрировал 
систематические и 
глубокие знания 
учебного программного 
материала, 
самостоятельное 
выполнение всех 
предусмотренных 
программой заданий, 
активную работу на 
практических занятиях, 
уверенное пользование 
законодательными и 
нормативными 
документами. 
Оценка 4 «хорошо» - 
обучающийся 
продемонстрировал 
достаточно полное 
знание учебного 
программного 
материала, 
самостоятельное 
выполнение всех 
предусмотренных 
программой заданий, 
активную работу на 
практических занятиях, 
усвоение основной 
литературы, 
систематический 
характер знаний по 
дисциплине, 
достаточный для 
дальнейшей учебы, и 
способность к их 
самостоятельному 
пополнению. 
Оценка 3 

 



«удовлетворительно» - 
обучающийся 
продемонстрировал 
знания основного 
учебно-программного 
материала в объеме, 
необходимом для 
дальнейшей учебы и 
предстоящей работы по 
специальности, не 
отличавшийся 
активностью на 
практических занятиях, 
самостоятельно 
выполнивший основные 
предусмотренные 
программой задания, 
допустив погрешности 
при их выполнении, но 
обладающий 
необходимыми 
знаниями для 
устранения более 
существенных 
погрешностей под 
руководством 
преподавателя. 
Оценка 
2«неудовлетворительно» 
- обучающийся 
обнаруживает пробелы в 
знаниях или отсутствие 
знаний по значительной 
части основного учебно-
программного 
материала, не выполнил 
основные 
предусмотренные 
программой задания, не 
отработал основные 
практические занятия, 
не может продолжить 
обучение или 
приступить к 
профессиональной 



деятельности без 
дополнительных 
занятий по дисциплине.
  
Критерии оценивания 
результатов 
практических работ: 
Оценка 5 «отлично»- 
дано полное верное 
решение, в логическом 
рассуждении и решении 
нет ошибок, задача 
решена рациональным 
способом, получен 
правильный ответ, ясно 
описан способ решения, 
обучающийся свободно 
ориентируется в 
предлагаемой ситуации 
и отвечает на 
дополнительные 
вопросы. Работа 
выполнена в 
установленное время.  
Оценка 4 «хорошо» - 
дано верное решение, но 
имеются небольшие 
недочеты, в целом не 
влияющие на решение, 
такие как небольшие 
логические пропуски, не 
связанные с основной 
идеей решения. 
Решение оформлено не 
вполне аккуратно, но 
это не мешает 
пониманию решения, 
имеются механические 
ошибки или 
несущественные 
арифметические 
ошибки. Обучающийся 
в целом ориентируется в 
предлагаемой ситуации 
и отвечает на 



дополнительные 
вопросы. Работа 
выполнена в 
установленное время.  
Оценка 3 
«удовлетворительно» - 
имеются существенные 
ошибки в логическом 
рассуждении и в 
решении. Рассчитанное 
значение искомой 
величины искажает 
экономическое 
содержание ответа. 
Обучающийся 
ориентируется в 
предлагаемой ситуации 
только с помощью 
наводящих вопросов 
преподавателя. Работа 
не выполнена в 
установленное время.  
Оценка 2 
«неудовлетворительно» 
- решение неверное или 
отсутствует. 
Рассмотрены отдельные 
случаи при отсутствии 
решения. Отсутствует 
окончательный 
численный ответ (если 
он предусмотрен в 
задаче). Правильный 
ответ угадан, а 
выстроенное под него 
решение - 
безосновательно. 
Обучающийся не 
ориентируется в 
предлагаемой ситуации 
даже с помощью 
наводящих вопросов 
преподавателя. 
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