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ПРЕДИСЛОВИЕ 

Учебная дисциплина «Методология управления проектами» (далее – дис-

циплина) ориентирована на формирование у обучающихся компетенций в рам-

ках основной профессиональной образовательной программы высшего образо-

вания (ОПОП ВО) по направлению подготовки 27.04.05 Инноватика, профиль 

«Стратегии и менеджмент инноваций». 

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины – приобретение обучающимися знаний о ком-

плексе мероприятий по управлению инновационным развитием на основе про-

ектной деятельности, а также формирование умений и навыков в области приме-

нения методологического инструментария управления проектами в профессио-

нальной и научно-исследовательской деятельности. 

Задачи дисциплины: 

- знакомство с историей развития методов управления проектами; 

- изучение научных, теоретических и методических основ системы управле-

ния проектами, в том числе в инновационной сфере; 

- изучение методических подходов к принятию решений по выработке кон-

цепции проекта, его структуризации и оценке; 

- изучение роли и функций проектного менеджера и проектной команды на 

различных этапах жизненного цикла проекта; 

- знакомство с организационными формами управления проектами и мето-

дами их разработки и оптимизации; 

- изучение инструментария планирования и контроля хода выполнения ин-

новационного проекта; 

- приобретение и развитие навыков исследовательской и творческой ра-

боты, экономического моделирования проектов с применением программных 

средств. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ ФГОС 

Дисциплина входит в обязательную часть учебного плана и реализуется на 

1 курсе(-ах) в 1 семестре(-ах). 

Предварительно изучаются дисциплины: отсутствуют. 

Параллельно изучаются дисциплины: «Управление инновационными про-

цессами», «Предпринимательство в инновационной сфере». 

Базируются на изучении дисциплины: «Внутрифирменное планирование 

инновационных процессов», «Инвестиционное проектирование», «Методы и мо-

дели управления инновационными рисками». 
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3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины направлено на формирование у обучающихся ком-

петенций УК-2, УК-3, представленных в таблице 1. 

Таблица 1 – Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

 
Код и наименование 

компетенции 

Индикаторы 

компетенций 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

знать уметь владеть 

УК-2. Способен 

управлять проек-

том на всех эта-

пах его жизнен-

ного цикла 

УК-2.1. Фор-

мулирует 

цели, задач, 

значимости, 

ожидаемых 

результатов 

проекта. 

– основные понятия, 

классификацию и со-

держание основных 

фаз проектной дея-

тельности; 

– сущность взаимо-

связи задач проектной 

деятельности с целью 

и ожидаемыми резуль-

татами их решения. 

– определять 

и формулиро-

вать про-

блему, цель 

проектной де-

ятельности. 
 

– выбирать 

стратегию до-

стижения целей 

проекта, опре-

делять связи 

между постав-

ленными зада-

чами и ожидае-

мые результаты 

их решения. 

УК-2.2. 

Определяет 

потребность 

в ресурсах 

для реализа-

ции проекта. 

– пути и средства 

определения возмож-

ных и ограничиваю-

щих условий, ресурсов 

для реализации про-

екта. 
 

– рамках по-

ставленных 

задач опреде-

лять имеющи-

еся ресурсы и 

ограничения 

для реализа-

ции проекта. 

– методами ре-

сурсного плани-

рования для ре-

ализации про-

екта. 

УК-2.3. Раз-

рабатывает 

план реали-

зации про-

екта. 

– основные принципы 

и методы организации, 

планирования и управ-

ления проектами и про-

граммами, в том числе 

в области инновацион-

ной деятельностью 

предприятий и органи-

заций. 

– осуществить 

системное пла-

нирование 

проектов на 

всех фазах его 

жизненного 

цикла. 
 

– методами пла-

нирования про-

ектов и про-

грамм с учетом 

требований ка-

чества, сроков 

исполнения, 

конкурентоспо-

собности и эко-

логичности. 

УК-2.4. Кон-

тролирует 

реализацию 

проекта. 

– приемы анализа 

плана-графика реали-

зации проекта в соот-

ветствии с задачами и 

выбора способов кон-

троля деятельности 

для решения проект-

ных задач. 

– составлять и 

анализиро-

вать план-гра-

фик реализа-

ции проекта в 

целом и выби-

рать способ 

контроля ре-

шения постав-

ленных задач. 

– методами и 

приемами кон-

троля реализа-

ции проекта. 

УК-2.5. Оце-

нивает эф-

фективность 

реализации 

проекта и 

разработка 

– терминологию и ос-

новные подходы к 

оценке эффективности 

реализации проекта, а 

также методы разра-

ботки действий по его 

– вносить кор-

рективы в раз-

работанный 

план реализа-

ции проекта. 
 

– навыками 

оценки эффек-

тивности реали-

зации проектов. 
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плана дей-

ствий по его 

корректи-

ровке. 

корректировке. 

УК-3. Способен 

организовывать 

и руководить ра-

ботой команды, 

вырабатывая ко-

мандную страте-

гию для дости-

жения постав-

ленной цели 

УК-3.1. Раз-

рабатывает 

цели ко-

манды в со-

ответствии с 

целями про-

екта (органи-

зации). 

– методы и подходы 

формирования и со-

гласования целей ко-

манды с целями про-

екта и бизнес-целями; 

Уметь: 

 

– анализиро-

вать стратегии 

и приемы ко-

мандного вза-

имодействия 

для достиже-

ния постав-

ленной цели в 

совместной 

проектной де-

ятельности. 

- методами вы-

бора команд-

ную стратегию 

для достижения 

поставленной 

цели. 

УК-3.2. Фор-

мирует со-

став ко-

манды, опре-

деляет функ-

циональных 

и ролевых 

критериев 

отбора 

участников. 

– основные понятия в 

области командообра-

зования, основные 

принципы, нормы, 

стратегии и тактики 

командной работы. 

 

– формиро-

вать корпора-

тивную куль-

туру, органи-

зовывать про-

цесс управле-

ния командой 

и работу про-

ектного 

офиса, осу-

ществляя от-

бор участни-

ков проектной 

команды с ис-

пользованием 

функциональ-

ных и роле-

вых крите-

риев. 

– базовыми 

навыками фор-

мирования про-

ектных команд 

с учетом функ-

ционально-ро-

левого взаимо-

действия. 

 УК-3.3. Раз-

рабатывает и 

корректи-

рует план ра-

боты ко-

манды. 

– основные принципы 

и методы, средства и 

условия командообра-

зования и сплочения 

малых группы для 

успешного взаимодей-

ствия и сотрудниче-

ства. 

– разрабаты-

вать и коррек-

тировать 

планы разви-

тия команды 

проекта. 
 

– методами раз-

работки и кор-

ректировка пла-

нов работы про-

ектной ко-

манды. 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц(ы) (144 

академических часа(-ов)). Распределение трудоемкости дисциплины по видам 

учебной работы и семестрам представлено в таблице 2. 



8 

Таблица 2 – Распределение трудоемкости дисциплины по видам учебной работы 

и семестрам 

Виды учебной работы в соответствии 

с учебным планом образовательной 

программы 

Трудоемкость, час. 

Всего Семестр 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 A B C 

1. Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками, 

в том числе: 

24 24 - - - - - - - - - - - 

1.1. Лекции, час. 8 8 - - - - - - - - - - - 

1.2. Лабораторные работы, час. 0 - - - - - - - - - - - - 

в том числе в форме практической 

подготовки 

             

1.3. Практические занятия, час. 16 16 - - - - - - - - - - - 

в том числе в форме практической 

подготовки 

             

2. Самостоятельная работа обучаю-

щихся, час. 

84 84 - - - - - - - - - - - 

3. Текущий контроль успеваемости и 

промежуточная аттестация обучаю-

щихся, 

в том числе: 

36  

3.1. Экзамен, семестр  1 

3.2. Зачет, семестр  - 

3.3. Зачет с оценкой, семестр  - 

3.4. Курсовой проект (контроль), се-

местр 

 - 

3.5. Курсовая работа (контроль), семестр  - 

3.6. Расчетно-графическая работа (кон-

троль), семестр 

 - 

3.7. Контрольная работа (контроль), се-

местр 

 - 

Общая трудоемкость (4 з.е.)  144 144 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Структура дисциплины 

Структура дисциплины представлена в виде тематического плана в таб-

лице 3. 

Таблица 3 – Тематический план дисциплины 

Наименование раздела (темы) 

дисциплины 

Трудоемкость, час. 

Всего Лекции Лабора-

торные 

работы 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

Раздел 1. Основы теории и методоло-

гии управления проектами в совре-

менной бизнес-среде 

52 4  8 40 

Тема 1. Теоретические основы проект-

ной деятельности 

10 1  1 8 

Тема 2. История и тенденции развития 

в управлении проектом 

10 1  1 8 

Тема 3. Подходы, стандарты и методы 

проектного управления 

17 1  4 12 
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Наименование раздела (темы) 

дисциплины 

Трудоемкость, час. 

Всего Лекции Лабора-

торные 

работы 

Прак-

тиче-

ские за-

нятия 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

Тема 4. Процессы и области знаний 

управления проектом 

15 1  2 12 

Раздел 2. Методология разработки 

проекта и управления его предмет-

ной областью 

56 4  8 44 

Тема 5. Инициация и разработка кон-

цепции проекта. Планирование и 

структурирование проекта. 

11 1  2 8 

Тема 6. Управление временем, стоимо-

стью, рисками и качеством проекта. 

23 1  4 18 

Тема 7. Специфика работы проектной 

команды и организационные формы 

управления проектами. 

12 1  1 10 

Тема 8. Информационные технологии 

управления проектами в организациях. 

Контроль и регулирование завершения 

проекта. 

10 1  1 8 

Итого 108 8  16 84 

5.2. Распределение формируемых компетенций по разделам (темам) 

дисциплины 

Распределение формируемых компетенций по разделам дисциплины пред-

ставлено в таблице 4. 

Таблица 4 – Формирование компетенций по разделам дисциплины 

Наименование раздела (темы) дисциплины Код индикатора достижения 

компетенции 

У
К

-2
.1

 

У
К

-2
.2

 

У
К

-2
.3

 

У
К

-2
.4

 

У
К

-2
.5

 

У
К

-3
.1

 

У
К

-3
.2

 

У
К

-3
.3

 

Раздел 1. Основы теории и методологии управления про-

ектами в современной бизнес-среде 

        

Тема 1. Теоретические основы проектной деятельности + + + + +    

Тема 2. История и тенденции развития в управлении проек-

том 

+ + + + +    

Тема 3. Подходы, стандарты и методы проектного управле-

ния 

+ + + + + + + + 

Тема 4. Процессы и области знаний управления проектом + + + + + + + + 

Раздел 2. Методология разработки проекта и управления 

его предметной областью 
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Наименование раздела (темы) дисциплины Код индикатора достижения 

компетенции 

У
К

-2
.1

 

У
К

-2
.2

 

У
К

-2
.3

 

У
К

-2
.4

 

У
К

-2
.5

 

У
К

-3
.1

 

У
К

-3
.2

 

У
К

-3
.3

 

Тема 5. Инициация и разработка концепции проекта. Плани-

рование и структурирование проекта. 
+ + + + +    

Тема 6. Управление временем, стоимостью, рисками и каче-

ством проекта. 
+ + + + +    

Тема 7. Специфика работы проектной команды и организа-

ционные формы управления проектами. 
+ + + + + + + + 

Тема 8. Информационные технологии управления проектами 

в организациях. Контроль и регулирование завершения про-

екта. 

+ + + + +    

5.3. Лекции 

Перечень занятий лекционного типа, их содержание и трудоемкость пред-

ставлены в таблице 5. 

Таблица 5 – Тематика и содержание лекций 

Наименование темы 

дисциплины 

Тема лекции Содержание лекции Трудоем-

кость, час. 

Тема 1. Теоретиче-

ские основы проект-

ной деятельности 

1. Теоретические 

основы проектной 

деятельности 

1. Понятие проект и его ключевые 

характеристики. 

2. Классификация проектов: классы, 

типы и виды проектов. 

3. Окружение и участники проектов. 

3. Жизненный цикл и фазы проек-

тов. 

1 

Тема 2. История и тен-

денции развития в 

управлении проектом 

1.  История и тен-

денции развития в 

управлении проек-

том 

1. Актуальность управления проек-

тами  

2. История и вехи развития метода 

управления проектами в России и за 

рубежом. 

1 

Тема 3. Подходы, 

стандарты и методы 

проектного управле-

ния 

1. Подходы, стан-

дарты и методы 

проектного управ-

ления 

1. Стандарты в области управления 

проектами. 

2. Основные методы проектного 

управления. 

3. Особенности применения и выбор 

методов проектного управления 

1 

Тема 4. Процессы и 

области знаний 

управления проектом 

1. Процессы и об-

ласти знаний 

управления проек-

том 

1.  Понятие и группы процессов 

управления проектами. 

2.  Краткая характеристика основ-

ных областей знаний по управле-

нию проектами 

1 

Тема 5. Инициация и 

разработка концеп-

1. Инициация и раз-

работка концепции 

1. Определение идеи проекта. Ме-

тоды генерации, отбора и презента-

ции идеи проекта 

1 
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Наименование темы 

дисциплины 

Тема лекции Содержание лекции Трудоем-

кость, час. 

ции проекта. Плани-

рование и структури-

рование проекта. 

проекта. Планиро-

вание и структури-

рование проекта. 

2. Процесс инициации и разработка 

Устава проекта. 

3. Этапы процесса планирования 

проекта. 

4. Структуризация проекта. Типо-

вые структурные модели проекта 

Тема 6. Управление 

временем, стоимо-

стью, рисками и каче-

ством проекта. 

1. Управление вре-

менем, стоимо-

стью, рисками и ка-

чеством проекта. 

1. Управление временем и расписа-

нием проекта. 

2. Управление стоимостью проекта 

и бюджетирование. Оценка эффек-

тивности проектов. 

3. Управление качеством и рисками 

проекта. 

1 

Тема 7. Специфика 

работы проектной ко-

манды и организаци-

онные формы управ-

ления проектами. 

1. Специфика ра-

боты проектной ко-

манды и организа-

ционные формы 

управления проек-

тами. 

1. Понятие команды проекта. 

2. Основные этапы работы команды 

проекта. Ключевые компетенции 

членов команды проекта. 

3. Участники и заинтересованные 

стороны проекта. 

4. Организационные формы управ-

ления проектами и программами. 

5. Проектный офис 

1 

Тема 8. Информаци-

онные технологии 

управления проек-

тами в организациях. 

Контроль и регулиро-

вание завершения 

проекта. 

1. Информацион-

ные технологии 

управления проек-

тами в организа-

циях. Контроль и 

регулирование за-

вершения проекта. 

1. Реализация проекта. Мониторинг 

и контроль. 

2. Особенности завершения про-

екта. 

3. Презентация проекта. 

4. Обзор современным программ-

ных продуктов в области управле-

ния проектами. 

1 

Итого – – 8 

5.4. Лабораторные работы 

Лабораторные работы по дисциплине не предусмотрены учебным планом 

образовательной программы (таблица 6).  

Таблица 6 – Тематика лабораторных работ 

Наименование 

темы дисциплины 

Тема лабораторной работы Трудоем-

кость, час. 

– – – 

Итого – – 

5.5. Практические занятия 

Практические занятия по дисциплине предусмотрены учебным планом об-

разовательной программы. 

Перечень практических занятий, их содержание и трудоемкость представ-

лены в таблице 7. 
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Таблица 7 – Тематика и содержание практических занятий 

Наименование 

темы дисциплины 

Тема практического 

занятия 

Содержание  

практического занятия 

Трудоем-

кость, час. 

Тема 1. Теоретиче-

ские основы проект-

ной деятельности 

1. Теоретические ос-

новы проектной дея-

тельности 

1. Анализ определения понятия 

«проект» в современной литера-

туре. Примеры программ, портфе-

лей, проектов в различных пред-

метных областях. 

2. Отличительные особенности ин-

новационных проектов. 

3. Кейс «Успешность проекта». 

4. Мозговой штурм «Критерии 

успешности инновационных про-

ектов». 

1 

Тема 2. История и 

тенденции развития 

в управлении проек-

том 

1.  История и тенден-

ции развития в управ-

лении проектом 

1. Дискуссия «Различие между 

традиционным менеджментом и 

управлением проектами». Основ-

ные предпосылки перехода к про-

ектному управлению. 

2. История управления проектами: 

вехи развития за рубежом 

3. Отечественный опыт развития 

методологии управления проек-

тами. 

1 

Тема 3. Подходы, 

стандарты и методы 

проектного управле-

ния 

1. Стандарты в обла-

сти управления проек-

тами. 

1. Характеристика международ-

ных, национальных, отраслевых и 

корпоративных стандартов управ-

ления проектами. 

2. Институт PMI и его стандарты 

3. Направление стандартизации 

ICB IPMA 

4. Особенности стандарта 

PRINCE2 

5. Практика выбора и совместного 

применения стандартов 

2 

2. Особенности при-

менения и выбор ме-

тодов проектного 

управления 

1. Методология Waterfall. 

2. Agile-методология. 

3. Гибридные методологии проект-

ного управления 

4. Дискуссия: «Ключевые факторы 

при выборе методологии управле-

ния проектом (на примере различ-

ных проектов)» 

2 

Тема 4. Процессы и 

области знаний 

управления проек-

том 

1. Процессы и области 

знаний управления 

проектом 

1.  Характеристика и ключевые 

особенности группы процессов 

управления проектами. 

2.  Основные области знаний, не-

обходимые для реализации про-

ектного управления. 

3. Практическая работа: «Идея 

2 
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Наименование 

темы дисциплины 

Тема практического 

занятия 

Содержание  

практического занятия 

Трудоем-

кость, час. 

проекта» (выбор идеи инновацион-

ного проекта, описание продукта 

проекта, адресатов и окружения 

проекта). 

Тема 5. Инициация и 

разработка концеп-

ции проекта. Плани-

рование и структу-

рирование проекта. 

1. Инициация и разра-

ботка концепции про-

екта.  

1. Практическая работа: «Разра-

ботка Устава проекта». 

2. Презентация идеи проекта с ис-

пользованием метода Elevator 

Pitch. 

1 

2. Планирование и 

структурирование 

проекта. 

Практическая работа: «Структура-

ная декомпозиция проекта. Разра-

ботка WBS диаграммы проекта с 

применением OpenProj, GanttPro-

ject, ProjectLibre». 

1 

Тема 6. Управление 

временем, стоимо-

стью, рисками и ка-

чеством проекта. 

1. Управление време-

нем и расписанием 

проекта. 

1. Использование CPM, PERT и 

GERT-методов при составлении  

2. Практическая работа: «Разра-

ботка и оптимизация сетевой мо-

дели проекта с применением Open-

Proj, GanttProject, ProjectLibre». 

1 

2. Управление стои-

мостью проекта и 

бюджетирование. 

Оценка эффективно-

сти проектов. 

1. Практическая работа: «Плани-

рование ресурсов проекта с приме-

нением OpenProj, GanttProject, 

ProjectLibre». 

2. Практическая работа: «Разра-

ботка бюджета проекта». 

3. Особенности оценки эффектив-

ности проектов в среде ProjectEx-

pert. 

2 

3. Управление каче-

ством и рисками про-

екта. 

1. Особенности разработки требо-

вание к качеству проекта. 

2. Практическая работа: «Разра-

ботка матрицы рисков проекта. 

Оценка чувствительности про-

екта». 

1 

Тема 7. Специфика 

работы проектной 

команды и организа-

ционные формы 

управления проек-

тами. 

1. Специфика работы 

проектной команды и 

организационные 

формы управления 

проектами. 

1. Практическая работа: «Разра-

ботка организационной структуры 

и матрицы ответственности про-

екта». 

2. Стили руководства менеджера 

проекта. 

3. Модель жизненного цикла ко-

манды проекта. 

4. Формирование коммуникатив-

ных правил в команде с учетом 

психологических особенностей 

членов команды. 

1 

Тема 8. Информаци-

онные технологии 

1. Контроль и регули-

рование завершения 

проекта. 

1. Реализация проекта. Монито-

ринг и контроль. 

1 
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Наименование 

темы дисциплины 

Тема практического 

занятия 

Содержание  

практического занятия 

Трудоем-

кость, час. 

управления проек-

тами в организациях. 

Контроль и регули-

рование завершения 

проекта. 

2. Особенности завершения про-

екта. 

3. Особенности презентации инно-

вационного проекта. 

 

Итого – – 16 

5.6. Самостоятельная работа обучающихся 

Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение, представлены в таб-

лице 8. 

Таблица 8 – Вопросы для самостоятельного изучения дисциплины 

Наименование темы 

дисциплины 

Вопросы для самостоятельного изучения темы 

Тема 1. Теоретиче-

ские основы проект-

ной деятельности 

1. Программа: понятие и основные признаки. Портфель проектов.  

2. Проектно-ориентированные производства. 

3. Профессиональные организации по управлению проектами.  

4. Сравнение жизненных циклов продукта и проекта.  

Тема 2. История и тен-

денции развития в 

управлении проектом 

1. Основные предпосылки перехода к проектному управлению. 

2. Корпоративная система управления проектом: сущность, основные 

элементы. Опыт внедрения КСУП в компаниях 

3. Условия и возможности профессиональной сертификации в обла-

сти проектного менеджмента. 

Тема 3. Подходы, 

стандарты и методы 

проектного управле-

ния 

1. Стандарты и нормативные акты в области управления проектами. 

2. Преимущества и недостатки стандарта PMBOK PMI. 

3. Сравнение стандартов ISO 21500 и PMBOK PMI. 

Тема 4. Процессы и 

области знаний управ-

ления проектом 

1. Руководство к своду знаний по управлению проектами PMBOK: 

структура и области знаний. 

2. Нормативные акты в различных предметных областях реализации 

проектов. 

3. Активность и взаимодействие групп процессов, их взаимосвязь с 

фазами жизненного цикла проекта. 

Тема 5. Инициация и 

разработка концепции 

проекта. Планирова-

ние и структурирова-

ние проекта. 

1. Заинтересованные стороны проекта: понятие, группы. Конфликт 

между ключевыми и непосредственными участниками проекта.  

2. Подходы к построению структуры проектов предприятия. 

Тема 6. Управление 

временем, стоимо-

стью, рисками и каче-

ством проекта. 

1. Сетевая диаграмма проекта: понятие, построение, оптимизация. 

Преимущества и недостатки различных методов календарно-сетевого 

планирования. 

2. Методики формирования стоимости проекта. Виды бюджетов. 

Преимущества и недостатки различных методов оценки стоимости 

проекта. 

3. Методы управления стоимостью проекта. Сравнение методов 

управления стоимостью проекта. 

4. Идентификация рисков. Классификация проектных рисков. Пре-

имущества и недостатки различных методов идентификации рисков. 
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Наименование темы 

дисциплины 

Вопросы для самостоятельного изучения темы 

5. Качественный анализ рисков. Матрица вероятности и воздействия. 

Категоризация рисков. Выбор наилучшего метода качественного ана-

лиза рисков. 

6. Количественный анализ рисков. Анализ чувствительности. Метод 

сценариев. Диаграмма дерева решений. 

Тема 7. Специфика 

работы проектной ко-

манды и организаци-

онные формы управ-

ления проектами. 

1. Организационная структура проекта: понятие, виды.  

2. Офис управления проектами (ОУП): понятие, виды.  

3. Менеджер и команда проекта. Типы команд проекта. Администра-

тор проекта. Функции ОУП. 

4. Управление коммуникациями проекта. Коммуникационные мо-

дели, технологии и барьеры. 

5. Кодекс профессиональной этики менеджера проекта PMI. 

Тема 8. Информаци-

онные технологии 

управления проек-

тами в организациях. 

Контроль и регулиро-

вание завершения 

проекта. 

1. Сравнить основные программные продукты для управления проек-

тами. 

2. Контроль при реализации проекта. Мониторинг проекта. 

3. Управление изменениями. 

4. Управление конфигурацией проекта. 

В процессе самостоятельной работы обучающиеся должны принимать ре-

шение по рассматриваемой проблеме с минимальным участием педагогического 

работника. Для решения поставленных задач может использоваться дополни-

тельная литература и источники в информационно-коммуникационной сети 

«Интернет». Для закрепления пройденного материала педагогическим работни-

ком могут выдаваться домашние задания. 

В таблице 9 указаны виды самостоятельной работы, выполняемые обуча-

ющимися при изучении соответствующих тем дисциплины. 

Таблица 9 – Виды самостоятельной работы 

Наименование 

темы дисциплины 

Виды самостоятельной работы  

Тема 1. Теоретиче-

ские основы проект-

ной деятельности 

Самостоятельное изучение вопросов темы.  

Проработка и повторение лекционного материала. 

Изучение рекомендуемой литературы 

Подготовка к групповой дискуссии 

Подготовка к практическому занятию.  

Подготовка к текущему контролю и промежуточной аттестации. 

Тема 2. История и 

тенденции развития 

в управлении проек-

том 

Самостоятельное изучение вопросов темы.  

Проработка и повторение лекционного материала. 

Изучение рекомендуемой литературы 

Подготовка к групповой дискуссии 

Подготовка к практическому занятию.  

Подготовка к текущему контролю и промежуточной аттестации. 

Тема 3. Подходы, 

стандарты и методы 

проектного управле-

ния 

Самостоятельное изучение вопросов темы.  

Проработка и повторение лекционного материала. 

Изучение рекомендуемой литературы 

Подготовка к групповой дискуссии 

Подготовка к практическому занятию.  
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Наименование 

темы дисциплины 

Виды самостоятельной работы  

Подготовка к текущему контролю и промежуточной аттестации. 

Тема 4. Процессы и 

области знаний 

управления проек-

том 

Самостоятельное изучение вопросов темы.  

Проработка и повторение лекционного материала. 

Изучение рекомендуемой литературы 

Подготовка к групповой дискуссии 

Подготовка к практическому занятию.  

Подготовка к текущему контролю и промежуточной аттестации. 

Тема 5. Инициация 

и разработка кон-

цепции проекта. 

Планирование и 

структурирование 

проекта. 

Самостоятельное изучение вопросов темы.  

Проработка и повторение лекционного материала. 

Изучение рекомендуемой литературы 

Подготовка к групповой дискуссии 

Подготовка к практическому занятию.  

Подготовка к текущему контролю и промежуточной аттестации. 

Тема 6. Управление 

временем, стоимо-

стью, рисками и ка-

чеством проекта. 

Самостоятельное изучение вопросов темы.  

Проработка и повторение лекционного материала. 

Изучение рекомендуемой литературы 

Подготовка к групповой дискуссии 

Подготовка к практическому занятию.  

Подготовка к текущему контролю и промежуточной аттестации. 

Тема 7. Специфика 

работы проектной 

команды и организа-

ционные формы 

управления проек-

тами. 

Самостоятельное изучение вопросов темы.  

Проработка и повторение лекционного материала. 

Изучение рекомендуемой литературы 

Подготовка к групповой дискуссии 

Подготовка к практическому занятию.  

Подготовка к текущему контролю и промежуточной аттестации. 

Тема 8. Информаци-

онные технологии 

управления проек-

тами в организа-

циях. Контроль и ре-

гулирование завер-

шения проекта. 

Самостоятельное изучение вопросов темы.  

Проработка и повторение лекционного материала. 

Изучение рекомендуемой литературы 

Подготовка к групповой дискуссии 

Подготовка к практическому занятию.  

Подготовка к текущему контролю и промежуточной аттестации. 

Учебным планом в рамках дисциплины не предусмотрено выполнение рас-

четно-графической работы (РГР)/курсовое проектирование. 

Выполнение РГР/курсовое проектирование осуществляется в соответствии 

с методическими указаниями, содержащимися в соответствующем разделе элек-

тронного курса «Методология управления проектами» информационно-образо-

вательной среды БГТУ (http://edu.tu-bryansk.ru). 

5.7. Организация текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины. Формы контрольно-оценочных мероприятий, проводимых в рам-

ках текущего контроля успеваемости, представлены в таблице 10. 

http://edu.tu-bryansk.ru/
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Таблица 10 – Формы и периодичность текущего контроля успеваемости 

Вид учебной работы Форма текущего контроля успеваемости Периодичность 

осуществления 

Практические занятия  Устный экспресс-опрос, экспресс-тестирова-

ние. 

На каждом занятии 

Самостоятельная ра-

бота обучающихся 

- устная (устный опрос, защита письменной 

работы, доклада по результатам самостоя-

тельной работы, рефератов и т.д.);  

- письменная (письменный опрос, выполне-

ние конспектов, глоссариев, расчетно-графи-

ческой работы / курсового проекта / курсо-

вой работы и т.д.);  

- тестовая (бланочное или компьютерное те-

стирование) 

В течение семестра 

Оценивание промежуточных и окончательных результатов обучения по 

дисциплине (промежуточная аттестация обучающихся) осуществляется в форме 

экзамена, проводимого в устной / письменной форме. Аттестационное испыта-

ние может включать в себя прохождение теста с использованием технологии 

компьютерного тестирования. Для уточнения оценки экзаменатор может прово-

дить короткий опрос-собеседование с обучающимся и (или) выдавать ему допол-

нительные задания. 

6. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В ходе освоения дисциплины применяются следующие образовательные 

технологии: личностно-ориентированные, активизации деятельности 

обучающихся, интеллектуальной направленности, проблемного обучения, 

диалоговые и профессионально-ориентированные (таблица 11). 

Таблица 11 – Образовательные технологии, применяемые в ходе преподавания 

дисциплины 

Вид учебной работы Применяемые образовательные технологии 

Лекции Проблемная лекция. 

Лекция-визуализация. 

Лекция-беседа. 

Лекция-дискуссия. 

Практические занятия  Групповые дискуссии. 

Решение практических задач. 

Тестирование. 

Самостоятельная работа 

обучающихся  

Проработка лекционного материала. 

Изучение рекомендуемой литературы. 

Подготовка к дискуссии. 

Выполнение практического задания. 

Подготовка к лекциям. 

Подготовка к практическим занятиям. 

Изучение дополнительной литературы и самостоятельное форми-

рование конспекта. 

Подготовка к экзамену 
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Вид учебной работы Применяемые образовательные технологии 

Консультации Концентрация внимания на отдельных вопросах. 

Личностно-ориентированный подход. 

Диалог. 

Промежуточная атте-

стация обучающихся 

Экзамен (в устной или письменной форме). 

7. РЕАЛИЗАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ 

ТЕХНОЛОГИЙ ЭЛЕКТРОННОГО ОБУЧЕНИЯ И (ИЛИ) 

ДИСТАНЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В электронной информационно-образовательной среде БГТУ размещается 

электронный курс дисциплины, включающий в себя: 

 сведения об авторе курса; 

 краткое описание курса; 

 рабочую программу дисциплины; 

 полный перечень тем дисциплины; 

 презентационные материалы для проведения занятий лекционного типа; 

 лекции/краткий конспект лекций по каждой теме; 

 методические указания по выполнению каждого практического задания; 

 материалы и тестовые задания для текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся. 

Наименование электронного курса в электронной информационно-образо-

вательной среде БГТУ — «Методология управления проектами» – автор Логви-

нов К.В. для обучающихся по направлению подготовки 27.04.05 Инноватика, 

профиль «Стратегии и менеджмент инноваций», форма обучения – очно-заочная. 

Электронный курс предназначен для обеспечения обучающихся всеми не-

обходимыми учебно-методическими материалами, а также проведения кон-

трольно-оценочных мероприятий в процессе обучения. При необходимости осу-

ществляется файловый обмен отчетами о выполнении обучающимися самостоя-

тельной работы. 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

8.1. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся 

1. Методология управления проектами: методические указания к изуче-

нию дисциплины для студентов всех форм обучения по направления подготовки 

27.04.05 «Инноватика» / [разраб. К.В. Логвинов]. – Брянск: БГТУ, 2021. – 24 с. 
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8.2. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 

а) основная литература 

1. Беликова, И. П. Основы управления проектами: учебное пособие / И. 

П. Беликова, О. Н. Федиско. — Ставрополь: Ставропольский государственный 

аграрный университет, 2020. — 112 c. — Текст: электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/109396.html (дата обращения: 11.04.2021). — Ре-

жим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Введение в проектную деятельность. Синергетический подход: учеб-

ное пособие / И. В. Кузнецова, С. В. Напалков, Е. И. Смирнов, С. А. Тихомиров; 

под редакцией Е. И. Смирнова. — Саратов: Вузовское образование, 2020. — 

166 c. — ISBN 978-5-4487-0663-9. — Текст: электронный // Электронно-биб-

лиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/92644.html (дата обращения: 11.04.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/92644 

3. Воробьева, Т. В. Управление инвестиционным проектом / Т. В. Воро-

бьева. — 3-е изд. — Москва: Интернет-Университет Информационных Техно-

логий (ИНТУИТ), Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 146 c. — ISBN 978-5-4486-0526-

0. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: 

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79731.html (дата обращения: 

19.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

4. Иванилова, С. В. Управление инновационными проектами: учебное 

пособие / С. В. Иванилова. — Москва: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 

188 c. — ISBN 978-5-394-02895-3. — Текст: электронный // Электронно-биб-

лиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/66843.html (дата обращения: 19.03.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

5. Клаверов, В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения: 

учебное пособие / В. Б. Клаверов. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 142 c. 

— ISBN 978-5-4486-0076-0. — Текст: электронный // Электронно-библиотеч-

ная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/69295.html 

(дата обращения: 19. 03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

6. Левчук, С. В. Введение в проектную деятельность: учебно-методиче-

ское пособие / С. В. Левчук. — Тамбов: Тамбовский государственный универ-

ситет имени Г.Р. Державина, 2020. — 100 c. — ISBN 978-5-00078-340-5. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. 

— URL: https://www.iprbookshop.ru/109751.html (дата обращения: 11.04.2021). 

— Режим доступа: для авторизир. пользователей 

7. Лисовский, А. Л. Управление инвестиционными проектами: учебно-

методическое пособие / А. Л. Лисовский, Т. А. Никерова, Л. А. Шмелева. — 

Москва: Научный консультант, 2018. — 72 c. — ISBN 978-5-6040844-5-8. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. 

https://doi.org/10.23682/92644
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— URL: http://www.iprbookshop.ru/80800.html (дата обращения: 19.03.2021). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

8. Пахомова, Ю. В. Введение в проектную деятельность: практикум / Ю. 

В. Пахомова, Т. С. Наролина. — Воронеж: Воронежский государственный тех-

нический университет, ЭБС АСВ, 2021. — 69 c. — ISBN 978-5-7731-0921-1. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. 

— URL: https://www.iprbookshop.ru/111496.html (дата обращения: 11.04.2021). 

— Режим доступа: для авторизир. пользователей 

9. Трубилин, А. И. Управление проектами: учебное пособие / А. И. Тру-

билин, В. И. Гайдук, А. В. Кондрашова. — Саратов: Ай Пи Ар Медиа, 2019. — 

163 c. — ISBN 978-5-4497-0069-8. — Текст: электронный // Электронно-биб-

лиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/86340.html (дата обращения: 19.03.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

10. Управление проектами с использованием Microsoft Project: учебное 

пособие / Т. С. Васючкова, М. А. Держо, Н. А. Иванчева, Т. П. Пухначева. — 

3-е изд. — Москва, Саратов: Интернет-Университет Информационных Техно-

логий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 147 c. — ISBN 978-5-4497-0361-

3. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/89480.html (дата обращения: 

11.04.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

 

б) дополнительная литература 

1. Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной 

деятельности предприятия: учебное пособие / К. В. Балдин, И. И. Передеряев, 

Р. С. Голов. — 4-е изд. — Москва: Дашков и К, 2019. — 418 c. — ISBN 978-5-

394-03213-4. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/85180.html (дата обраще-

ния: 19.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Белый, Е. М. Управление проектами: конспект лекций / Е. М. Белый, 

И. Б. Романова. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 79 c. — ISBN 978-5-

4486-0061-6. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/70287.html (дата обраще-

ния: 19.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

3. Блинов, А. О. Управление изменениями: учебник для бакалавров / А. 

О. Блинов, Н. В. Угрюмова. — 2-е изд. — Москва: Дашков и К, 2020. — 304 c. 

— ISBN 978-5-394-03539-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотеч-

ная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/111010.html (дата обращения: 11.04.2021). — Ре-

жим доступа: для авторизир. пользователей 

4. Богомолова, Е. В. Управление инновациями: учебное пособие / Е. В. 

Богомолова, А. А. Шпиганович, А. Е. Кисова. — Липецк: Липецкий государ-

ственный технический университет, ЭБС АСВ, 2019. — 52 c. — ISBN 978-5-

88247-965-6. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR 
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BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92849.html (дата обраще-

ния: 19.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

5. Бойкова, М. В. Управление проектами: учебник / М. В. Бойкова, И. Н. 

Колобова, С. С. Кузнецов. — Москва: Российская таможенная академия, 2018. 

— 216 c. — ISBN 978-5-9590-1056-0. — Текст: электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/93227.html (дата обращения: 19.03.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

6. Грекул, В. И. Методические основы управления ИТ-проектами: учеб-

ник / В. И. Грекул, Н. Л. Коровкина, Ю. В. Куприянов. — 3-е изд. — Москва: 

Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар 

Медиа, 2021. — 467 c. — ISBN 978-5-4497-0894-6. — Текст: электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/102019.html (дата обращения: 11.04.2021). — Ре-

жим доступа: для авторизир. пользователей 

7. Краснова, О. В. Стратегическое управление организацией: учебное по-

собие / О. В. Краснова. — Саратов: Саратовский государственный технический 

университет имени Ю.А. Гагарина, ЭБС АСВ, 2020. — 108 c. — ISBN 978-5-

7433-3376-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/108702.html (дата обраще-

ния: 11.04.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

8. Лидерство и командообразование: учебное пособие / А. Н. Байдаков, 

А. В. Назаренко, Д. В. Запорожец [и др.]. — Ставрополь: Ставропольский гос-

ударственный аграрный университет, 2018. — 132 c. — ISBN 2227-8397. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. 

— URL: http://www.iprbookshop.ru/92983.html (дата обращения: 19.03.2021). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

9. Лоуренс, Лич Вовремя и в рамках бюджета: управление проектами по 

методу критической цепи / Лич Лоуренс; перевод У. Саламатова; под редак-

цией О. Зупника. — 3-е изд. — Москва: Альпина Паблишер, 2019. — 352 c. — 

ISBN 978-5-9614-5004-0. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/86747.html 

(дата обращения: 19.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

10. Никитаева, А. Ю. Проектный менеджмент: учебное пособие / А. Ю. 

Никитаева. — Ростов-на-Дону, Таганрог: Издательство Южного федерального 

университета, 2018. — 188 c. — ISBN 978-5-9275-2640-6. — Текст: электрон-

ный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/87476.html (дата обращения: 19.03.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

11. Никитаева, А. Ю. Экономика и управление проектами в социальных 

системах: учебник / А. Ю. Никитаева, Л. С. Скачкова, О. В. Несоленая. — Ро-

стов-на-Дону, Таганрог: Издательство Южного федерального университета, 

2019. — 208 c. — ISBN 978-5-9275-3122-6. — Текст: электронный // Элек-

тронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 
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http://www.iprbookshop.ru/95833.html (дата обращения: 19.03.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

12. Ньютон, Ричард Управление проектами от А до Я / Ричард Ньютон; 

перевод А. Кириченко. — Москва: Альпина Бизнес Букс, 2019. — 192 c. — 

ISBN 978-5-9614-0539-2. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/82359.html 

(дата обращения: 19.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

13. Панягина, А. Е. Управление рисками на предприятии: теория и прак-

тика: учебное пособие / А. Е. Панягина, А. В. Свистунов. — Москва: Ай Пи Ар 

Медиа, 2020. — 284 c. — ISBN 978-5-4497-0608-9. — Текст: электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/96561.html (дата обращения: 19.03.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

14. Преображенская, Т. В. Управление проектами: учебное пособие / Т. 

В. Преображенская, М. Ш. Муртазина, А. А. Алетдинова. — Новосибирск: Но-

восибирский государственный технический университет, 2018. — 123 c. — 

ISBN 978-5-7782-3558-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91463.html 

(дата обращения: 19.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

15. Серков, Л. Н. Управление инновационным развитием предприятия: 

методическое пособие / Л. Н. Серков. — Симферополь: Университет эконо-

мики и управления, 2020. — 111 c. — Текст: электронный // Электронно-биб-

лиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/101403.html (дата обращения: 11.04.2021). — Ре-

жим доступа: для авторизир. пользователей 

16. Смирнов, В. Б. Проектный анализ: учебное пособие / В. Б. Смирнов, 

С. Е. Кирюхина. — Москва: Российский университет дружбы народов, 2017. 

— 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст: электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/91054.html (дата обращения: 19.03.2021). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей 

17. Управление инновационными процессами: методическое пособие / 

составители А. Р. Давыдович. — Сочи: Сочинский государственный универси-

тет, 2020. — 48 c. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система 

IPR BOOKS: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/106595.html (дата об-

ращения: 11.04.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

18. Управление проектами в современной организации: учебно-методи-

ческое пособие / Г. Л. Ципес., А. С. Товб, М. И. Нежурина, М. Г. Коротких. — 

Москва: Издательский Дом МИСиС, 2019. — 264 c. — ISBN 2227-8397. — 

Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. 

— URL: http://www.iprbookshop.ru/97902.html (дата обращения: 19.03.2021). — 

Режим доступа: для авторизир. пользователей 

19. Чернова, О. А. Управление промышленным предприятием в условиях 

информационной экономики: учебное пособие / О. А. Чернова. — Ростов-на-

Дону, Таганрог: Издательство Южного федерального университета, 2020. — 
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114 c. — ISBN 978-5-9275-3254-4. — Текст: электронный // Электронно-биб-

лиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/100206.html (дата обращения: 11.04.2021). — Ре-

жим доступа: для авторизир. пользователей 

20. Щербакова, Н. А. Управление стоимостью бизнеса: учебное пособие 

/ Н. А. Щербакова, В. А. Щербаков. — Новосибирск: Новосибирский государ-

ственный технический университет, 2019. — 95 c. — ISBN 978-5-7782-4065-0. 

— Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: 

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/99230.html (дата обращения: 

19.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», используемых при изучении дисциплины 

1. Сайт научной библиотеки БГТУ (https://libri.tu-bryansk.ru) 

2. Электронно-библиотечная система «Лань» (https://e.lanbook.com). 

3. Электронно-библиотечная система «IPRbooks» 

(http://www.iprbookshop.ru). 

4. Электронно-библиотечная система ИД «Гребенников» 

(https://grebennikon.ru). 

5. Единое окно доступа к информационным ресурсам 

(http://window.edu.ru). 

6. Национальная электронная библиотека (http://www.elibrary.ru). 

7. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образователь-

ных ресурсов» (http://school-collection.edu.ru). 

8. Федеральный Интернет-портал «Российское образование» 

(http://www.edu.ru). 

9. International Project Management Association. ( https://www.ipma.world/) 

10. Project Management Institute. (http://www.pmi.org/ )  

11. Интернет-проект «Корпоративный менеджмент». (http://www.cfin.ru/) 

12. Московское отделение PMI. ( http://www.pmi.ru/)  

13. НП «Ассоциация управления проектами «СОВНЕТ». 

(http://www.sovnet.ru/) 

14. Портал менеджеров России. (http://tomanage.ru/) 

15. Портал «Профессионал управления проектами». – 

(http://www.pmprofy.ru/) 

16. Сообщество HR-менеджеров. – (http://www.hr-portal.ru/) 

17. Сообщество менеджеров. – (https://www.e-xecutive.ru/) 

8.4. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения и (или) информационных справочных 

систем 

1. Операционная система Microsoft Windows 7 Professional или совмести-

мый с программным комплексом дистрибутив Linux. 

https://libri.tu-bryansk.ru/
https://e.lanbook.com/
http://www.iprbookshop.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://www.edu.ru/
https://www.ipma.world/
http://www.pmi.org/
http://www.pmi.ru/
http://www.sovnet.ru/
http://www.pmprofy.ru/
http://www.hr-portal.ru/
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2. Офисный пакет приложений «Microsoft Office» или свободно распро-

страняемый пакет LibreOffice. 

3. Федеральный портал «Российское образование» - Режим доступа: 

www.edu.ru 

4. Федеральный портал «Единое окно доступа к информационным ресур-

сам». – Режим доступа: window.edu.ru 

5. Бесплатное десктопное приложение OpenProj. 

6. Бесплатное десктопное приложение ProjectLibre. 

7. Бесплатное десктопное приложение GanttProject. 

8. Программа для разработки бизнес-планов и оценки инвестицион-

ных проектов Project Expert. 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Для обеспечения обучения необходима следующая материально-техниче-

ская база: 

 аудитория для проведения лекционных занятий и организации защиты 

курсовых работ/курсовых проектов, оборудованная персональными компьюте-

рами, мультимедийным компьютерным проектором, средства звуковоспроизве-

дения (по возможности), проекционным экраном, наличием доступа в информа-

ционно-коммуникационную сеть Интернет; 

 компьютерный класс для проведения лабораторных работ с установ-

ленным комплектом программного обеспечения и доступом в информационно-

коммуникационную сеть интернет, оборудованный мультимедийным компью-

терным проектором, средства звуковоспроизведения (по возможности), проек-

ционным экраном; 

 учебная аудитория, оснащенная комплектом мебели и доской, для про-

ведения консультаций, зачета, зачета с оценкой, экзамена; 

 компьютерные классы с постоянным доступом к информационно-теле-

коммуникационной сети «Интернет», а также читальные залы научной библио-

теки БГТУ для самостоятельной работы обучающихся.  

10. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Изучение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможно-

стями здоровья организуется с учетом особенностей психофизического разви-

тия, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

При проведении учебных занятий обеспечивается соблюдение следующих 

требований: 

 учебные занятия проводятся для инвалидов и лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья в одной аудитории совместно с обучающимися, не имею-

щими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает трудностей для 

обучающихся в ходе учебных занятий; 



25 

 присутствие ассистента из числа работников БГТУ или привлеченных 

лиц, оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь с учетом 

их индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочи-

тать и оформить задание, общаться с педагогическим работником и т. п.); 

 обучающиеся с учетом их индивидуальных особенностей могут пользо-

ваться необходимыми им техническими средствами; 

 материально-технические условия должны обеспечивать возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в аудитории, туалетные и другие по-

мещения, а также их пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, 

поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов ауди-

тория должна располагаться на первом этаже; наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 

Университетом созданы специальные условия для получения высшего об-

разования обучающимися с ОВЗ: 

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

 наличие альтернативной версии официального сайта организации в сети 

"Интернет" для слабовидящих; 

 размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 

слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их особых потреб-

ностей) справочной информации о расписании учебных занятий (информация 

должна быть выполнена крупным рельефно-контрастным шрифтом (на белом 

или желтом фоне) и продублирована шрифтом Брайля); 

 присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую 

помощь; 

 обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов 

(крупный шрифт или аудиофайлы); 

 обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и использую-

щего собаку-проводника, к зданию организации; 

2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

 дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных 

занятий визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтит-

ров (мониторы, их размеры и количество необходимо определять с учетом раз-

меров помещения); 

 обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения ин-

формации; 

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих наруше-

ния опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия должны 

обеспечивать возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные 

помещения, столовые, туалетные и другие помещения Университета, а также 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширен-

ных дверных проемов, лифтов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие 

специальных кресел и других приспособлений). 
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11. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

11.1. Методические материалы для педагогических работников 

Основными формами организации обучения по дисциплине являются лек-

ции, практические занятия и самостоятельная работа обучающихся. 

Организация теоретического обучения предполагает использование ин-

новационных технологий проведения занятий лекционного типа, к которым, в 

частности, относятся: проблемная лекция, лекция-визуализация, лекция-беседа, 

лекция-дискуссия, лекция-исследование. 

1. Проблемная лекция предполагает преимущественно всесторонний ана-

лиз исторических и социокультурных, образовательных явлений, научный поиск 

истины. Проблемная лекция опирается на логику последовательно моделируе-

мых проблемных ситуаций путем постановки проблемных вопросов или предъ-

явления проблемных задач.  

2. Лекция-визуализация реализует принцип наглядности и учит обучаю-

щихся преобразовывать устную и письменную информацию в визуальную 

форму, что формирует у них профессиональное мышление за счет систематиза-

ции и выделения наиболее значимых, существенных элементов содержания обу-

чения. 

3. Лекция-беседа является наиболее распространенной и сравнительно 

простой формой активного вовлечения обучающихся в учебный процесс. Такая 

лекция предполагает непосредственный контакт (диалог) педагогического ра-

ботника с аудиторией. 

4. Лекция-дискуссия, в которой в отличие от лекции-беседы педагогиче-

ский работник при изложении лекционного материала не только использует от-

веты обучающихся на свои вопросы, но и организует свободный обмен мнени-

ями в интервалах между логическими разделами. 

Организация практических занятий по дисциплине направлена на 

углубление научно-теоретических знаний обучающихся, формирование практи-

ческих умений и овладение определенными методами самостоятельной работы. 

Практические занятия представляют собой занятия по решению различных 

прикладных задач, образцы которых были даны на лекциях. 

Задачи практических занятий: 

 помочь обучающимся систематизировать, закрепить и углубить знания 

теоретического характера; 

 научить обучающихся приемам решения задач из предметной области 

дисциплины; 

 способствовать овладению навыками и умениями, входящих в струк-

туру формируемых компетенций в результате освоения дисциплины; 

 научить их работать с информацией, книгой, пользоваться справочной и 

научной и методической литературой; 

 формировать умение учиться самостоятельно, т.е. овладевать методами, 

способами и приемами самообучения, саморазвития и самоконтроля. 

Содержание практических работ составляют: 

 устные экспресс-опросы; 
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 групповые дискуссии; 

 выполнение практических заданий; 

 письменное или компьютерное экспресс-тестирование и др. 

Цели практических занятий наилучшим образом достигаются в том случае, 

если студент предварительно проработал тематику практического занятия. По-

этому преподаватель должен информировать студентов о теме следующего 

практического занятия, чтобы они могли целенаправленно самостоятельно зани-

маться в домашних условиях. 

Организация лабораторных занятий по дисциплине направлена на сле-

дующие цели и задачи: 

– углубление и закрепление знания теоретического курса путем практиче-

ского изучения в лабораторных условиях изложенных в лекциях законов и поло-

жений; 

– приобретение навыков в научном экспериментировании, анализе полу-

ченных результатов; 

– формирование первичных навыков организации, планирования и прове-

дения научных исследований. 

Порядок подготовки лабораторного занятия: 

– изучение требований программы дисциплины; 

– формулировка цели и задач лабораторного занятия; 

– разработка плана проведения лабораторного занятия; 

– подбор содержания лабораторного занятия; 

– разработка необходимых для лабораторного занятия инструкционных 

карт; 

– моделирование лабораторного занятия; 

– проверка специализированной лаборатории на соответствие санитарно-

гигиеническим нормам, требованиям по безопасности и технической эстетике; 

– проверка количества лабораторных мест, необходимых и достаточных 

для достижения поставленных целей обучения; 

– проверка материально-технического обеспечения лабораторных занятий 

на соответствие требованиям программы дисциплины. 

Формы проведения лабораторных занятий: 

– фронтальная; 

– по циклам; 

– индивидуальная; 

– смешанная (комбинированная). 

При проведении лабораторных работ используют три подхода к их выпол-

нению: 

– на основе рецептурных действий обучающихся, когда они проявляют 

умение работать преимущественно в стандартных условиях, отраженных в ру-

ководстве по лабораторному практикуму; 

– на основе частично поисковых действий, когда обучающиеся могут дей-

ствовать достаточно самостоятельно, решать несложные творческие задачи при 

подсказке или непосредственном руководстве преподавателя; 
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– на основе активных творческих действий обучающихся, когда они про-

являют способность действовать в условиях, близких к реальным, используя за-

пас приобретенных знаний. 

Самостоятельная работа обучающихся предполагает аудиторную и 

внеаудиторную формы организации.  

Основными видами самостоятельной работы обучающихся без участия пе-

дагогического работника являются: формирование и усвоение содержания кон-

спекта лекций на базе рекомендованной лектором учебной литературы, включая 

информационные образовательные ресурсы (электронные учебники, электрон-

ные библиотеки и др.); подготовка к занятиям; составление аннотированного 

списка статей из соответствующих журналов по отраслям знаний и т.п.; текущий 

самоконтроль, выполнение расчетно-графической работы/курсового про-

екта/курсовой работы. 

Выполнение РГР/курсового проекта/курсовой работы по дисциплине 

предусматривает информирование студентов о ее целях, структуре, выдачу ме-

тодических указаний и задания, разъяснения по выбору варианта, ознакомление 

с порядком и сроками сдачи готовых материалов, проведение индивидуальных 

консультаций и разъяснение отдельных вопросов при необходимости. 

Основными видами самостоятельной работы обучающихся с участием пе-

дагогического работника являются: текущие консультации, прием и разбор до-

машних заданий и др. 

При подготовке к экзамену необходимо ориентироваться на конспекты 

лекций, рекомендуемую литературу, консультации преподавателя и др. 

11.2. Методические материалы для обучающихся 

Обучающимся, изучающим дисциплину, необходимо знать требования, 

предъявляемые к их различным видам учебных занятий, в том числе лекцион-

ным, практическим, индивидуальным и др. (таблица 12). 

Таблица 12 – Методические рекомендации обучающимся по освоению 

дисциплины 

Вид учебной работы Организация деятельности обучающегося 

Лекции Изучение дисциплины следует начинать с прослушивания и кон-

спектирования лекций, перечитывать конспект перед выполнением 

домашних заданий и практическими занятиями. Написание кон-

спекта лекций: кратко, схематично, последовательно фиксировать 

основные положения, выводы, формулировки, обобщения; поме-

чать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 

терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочни-

ков с выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, 

термины, материал, который вызывает трудности, пометить и попы-

таться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоя-

тельно не удается разобраться в материале, необходимо сформули-

ровать вопрос и задать педагогическому работнику на консульта-

ции, на практическом занятии. Над конспектами лекций надо рабо-
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Вид учебной работы Организация деятельности обучающегося 

тать систематически: первый просмотр рекомендуется сделать вече-

ром того же дня, когда была прочитана лекция, затем просмотреть 

через 3-4 дня, и сделать это еще раз накануне практического заня-

тия. 

Практические занятия  Ознакомление с целью и задачами занятия. Конспектирование ис-

точников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов к кон-

трольным вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с 

текстом. Прослушивание аудио- и видеозаписей по заданной теме. 

Выполнение (решение) практических заданий и задач по алгоритму, 

на основе частично поисковой и или исследовательской деятельно-

сти и др. 

Изучение дополнитель-

ной литературы и са-

мостоятельное форми-

рование конспекта 

Ознакомление с основной и дополнительной литературой, включая 

справочные издания, зарубежные источники, конспект основных 

положений, терминов, сведений, требующих для запоминания и яв-

ляющихся основополагающими в конкретной теме. Составление ан-

нотаций к прочитанным источникам и др. Рефлексия собственных 

достижений 

Подготовка к экзамену При подготовке к экзамену необходимо ориентироваться на кон-

спекты лекций, рекомендуемую литературу, шкалу оценивания и др. 

12. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

12.1. Виды и средства оценивания результатов освоения дисциплины 

 

Виды и средства оценивания результатов освоения дисциплины представ-

лены в таблице 13. 

Таблица 13 – Виды и средства оценивания результатов освоения дисциплины 

Код индикатора до-

стижения компетен-

ции 

Оценочные средства текущего 

контроля успеваемости 

Оценочные средства про-

межуточной аттестации 

обучающихся 

УК-2.1 1. Устные экспресс-опросы (темы 1-8). 

2. Экспресс-тестирование (комплекты 

тестов по темам 1-8). 

Вопросы к экзамену пред-

ставлены в ФОС 

по дисциплине. 

УК-2.2 1. Устные экспресс-опросы (темы 1-8). 

2. Экспресс-тестирование (комплекты 

тестов по темам 1-8). 

Вопросы к экзамену пред-

ставлены в ФОС 

по дисциплине. 

УК-2.3 1. Устные экспресс-опросы (темы 1-8). 

2. Экспресс-тестирование (комплекты 

тестов по темам 1-8). 

Вопросы к экзамену пред-

ставлены в ФОС 

по дисциплине. 

УК-2.4 1. Устные экспресс-опросы (темы 1-8). 

2. Экспресс-тестирование (комплекты 

тестов по темам 1-8). 

Вопросы к экзамену пред-

ставлены в ФОС 

по дисциплине. 

УК-2.5 1. Устные экспресс-опросы (темы 1-8). 

2. Экспресс-тестирование (комплекты 

тестов по темам 1-8). 

Вопросы к экзамену пред-

ставлены в ФОС 

по дисциплине. 

УК-3.1 1. Устные экспресс-опросы (темы 3-4,7). 

2. Экспресс-тестирование (комплекты 

тестов по темам 3-4,7). 

Вопросы к экзамену пред-

ставлены в ФОС 

по дисциплине. 
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Код индикатора до-

стижения компетен-

ции 

Оценочные средства текущего 

контроля успеваемости 

Оценочные средства про-

межуточной аттестации 

обучающихся 

УК-3.2 1. Устные экспресс-опросы (темы 3-4,7). 

2. Экспресс-тестирование (комплекты 

тестов по темам 3-4,7). 

Вопросы к экзамену пред-

ставлены в ФОС 

по дисциплине. 

УК-3.3 1. Устные экспресс-опросы (темы 3-4,7). 

2. Экспресс-тестирование (комплекты 

тестов по темам 3-4,7). 

Вопросы к экзамену пред-

ставлены в ФОС 

по дисциплине. 

12.2. Шкала оценивания при текущем контроле успеваемости  

Оценивание отдельных видов работ в процессе изучения дисциплины ре-

комендуется осуществлять с использованием следующей шкалы: 

 обучающийся ответил правильно на более, чем 90 % заданных вопросов 

или вопросов-тестов, выполнил и успешно защитил практические работы, пока-

зал отличное владение навыками применения полученных знаний и умений при 

решении профессиональных задач в рамках усвоенного учебного материала и 

т.д. – «отлично» (максимальный уровень освоения компетенций); 

 обучающийся ответил правильно на 75-89% заданных вопросов или во-

просов-тестов, выполнил и защитил практические работы с незначительными за-

мечаниями, показал хорошее владение навыками применения полученных зна-

ний и умений при решении профессиональных задач в рамках усвоенного учеб-

ного материала и т.д. – «хорошо» (средний уровень освоения компетенций); 

 обучающийся ответил правильно на 60-74% заданных вопросов или во-

просов-тестов, выполнил и защитил практические работы со значительными за-

мечаниями, показал удовлетворительное владение навыками применения полу-

ченных знаний и умений при решении профессиональных задач в рамках усво-

енного учебного материала и т.д. – «удовлетворительно» (минимальный уровень 

освоения компетенций); 

 обучающийся ответил правильно на менее, чем 60% заданных вопросов 

или вопросов-тестов, не выполнил все или выполнил часть практических работ, 

не защитил или защитил их со значительными замечаниями, при выполнении за-

дания обучающийся не продемонстрировал уровень самостоятельного владения 

умениями и навыками при решении профессиональных задач в рамках усвоен-

ного учебного материала и т.д. – «неудовлетворительно» (минимальный уровень 

освоения компетенций не достигнут). 

Критерии и шкала оценки РГР по дисциплине представлены в таблице 14. 

Критерии и шкала оценки РГР по дисциплине не применяются. 

Таблица 14 – Критерии и шкала оценки РГР по дисциплине 

Оценка Оцениваемые параметры  

«отлично» Теоретический вопрос раскрыт полностью без смысловых и логи-

ческих ошибок. Задание решено верно. На защите ответ обучающе-

гося полный и правильный. Обучающийся способен изложить ре-

шение задания, сделать собственные выводы, проанализировать 
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Оценка Оцениваемые параметры  

основные показатели. В полном объеме представлен соответству-

ющий графический материал. 

«хорошо» Теоретический вопрос раскрыт на достаточно высоком уровне без 

смысловых и логических ошибок. Задание решено верно. Имеются 

незначительные недочеты в определении единиц измерения, точ-

ности вычислений и т.п. На защите ответ обучающегося в целом 

полный и правильный. Обучающийся способен изложить решение 

задания, сделать собственные выводы, проанализировать основные 

показатели. В полном объеме представлен соответствующий гра-

фический материал. 

«удовлетворительно» Теоретический вопрос раскрыт на достаточном уровне, без суще-

ственных смысловых и логических ошибок. Задание решено верно, 

но имеются значительные недочеты в его решении, связанные с не-

полнотой ответа, с правильным исчислением одних данных и не-

верным – других и пр. На защите ответ неполный. Обучающийся 

способен четко изложить решение задания, но допускает неточно-

сти в формулировке собственных выводов и анализе основных по-

казателей. В неполном объеме представлен графический материал. 

«неудовлетвори-

тельно» 

Теоретический вопрос не раскрыт или раскрыт не полностью при 

наличии разного рода неточностей и ошибок. Задание решено со 

значительными недочетами, с неполными ответа, с неправильным 

исчислением данных. На защите ответ обучающегося неполный. 

Обучающийся не способен четко изложить решение задания, до-

пускает неточности в формулировке собственных выводов, не спо-

собен проанализировать основные показатели. Графический мате-

риал не представлен или представлен не в полном объеме. 

 

В процесс преподавания дисциплины педагогическим работником форми-

руется оценка, характеризующая текущую успеваемость обучающегося. 

12.3. Шкала оценивания при промежуточной аттестации обучающихся 

При проведении промежуточной аттестации обучающихся в форме экза-

мена используется шкала оценивания, представленная в таблице 15. 

Таблица 15 – Шкала оценивания при промежуточной аттестации обучающихся 

Уровень освоения 

(оценка) 

Планируемые результаты освоения дисциплины 

Высокий (зачтено / 

«отлично») 

Обучающийся глубоко и прочно усвоил теоретический и практи-

ческий материал, уверенно это демонстрирует в ходе промежуточ-

ной аттестации. Исчерпывающе и логически стройно излагает 

учебный материал, умеет увязывать теорию с практикой, справля-

ется с решением задач профессиональной направленности высо-

кого уровня сложности, правильно обосновывает принятые реше-

ния. Свободно ориентируется в учебной и профессиональной ли-

тературе. 

Повышенный (за-

чтено / «хорошо») 

Обучающийся знает теоретический и практический материал, гра-

мотно и по существу излагает его в ходе промежуточной аттеста-

ции, не допуская существенных неточностей. Правильно приме-

няет теоретические положения при решении практических задач 



32 

Уровень освоения 

(оценка) 

Планируемые результаты освоения дисциплины 

профессиональной направленности разного уровня сложности, 

владеет необходимыми для этого навыками и приёмами. Доста-

точно хорошо ориентируется в учебной и профессиональной лите-

ратуре. 

Базовый (зачтено / 

«удовлетвори-

тельно») 

Обучающийся знает на базовом уровне теоретический и практиче-

ский материал, допускает отдельные ошибки при его изложении в 

ходе промежуточной аттестации. 

Обучающийся испытывает определённые затруднения в примене-

нии теоретических положений при решении практических задач 

профессиональной направленности стандартного уровня сложно-

сти, владеет необходимыми для этого базовыми навыками и приё-

мами. Демонстрирует достаточный уровень знания учебной лите-

ратуры по дисциплине. 

Низкий (не зачтено / 

«неудовлетвори-

тельно») 

Обучающийся не знает на пороговом уровне теоретический и прак-

тический материал, допускает грубые ошибки при его изложении 

на занятиях и в ходе промежуточной аттестации. Испытывает се-

рьёзные затруднения в применении теоретических положений при 

решении практических задач профессиональной направленности 

стандартного уровня сложности, не владеет необходимыми для 

этого навыками и приёмами. Демонстрирует фрагментарные зна-

ния учебной литературы по дисциплине. 

 

Уровень знаний, умений и навыков обучающегося при выполнении и за-

щите курсовой работы (курсового проекта) оценивается по пятибалльной си-

стеме. Шкала оценивания представлена в таблице 16. 

Шкала оценивания, применяемая при выполнении и защиты курсовой ра-

боты (курсового проекта) для технических дисциплин не применяется. 

Таблица 16 – Шкала оценивания, применяемая при выполнении и защите курсо-

вой работы (курсового проекта) для технических дисциплин 

Уровень освоения 

(оценка) 

Планируемые результаты освоения дисциплины 

«отлично» а) Содержание работы:  

− работа полностью соответствует теме исследования;  

− грамотно обоснована актуальность работы;  

− обучающийся показывает глубокую общетеоретическую подго-

товку;  

− обучающийся корректно использует терминологический аппарат;  

− в работе используются актуальные источники, нормативные доку-

менты, законодательные акты;  

− обучающийся демонстрирует умение работать с различными ви-

дами источников информации, в том числе с данными, полученными 

экспериментальным путем и с электронными библиотечными систе-

мами вуза;  

− обучающийся проявляет умение обобщать, систематизировать и 

научно классифицировать материал;  

− исследование завершается научно-значимыми выводами и/или 

практическими рекомендациями.  
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Уровень освоения 

(оценка) 

Планируемые результаты освоения дисциплины 

б) Владение навыками научного исследования: 

− обучающийся владеет методологическими подходами к изучению 

предмета исследования и конкретными методиками;  

− обучающийся умеет грамотно составить программу исследования 

(определить научную проблему, объект, предмет, цели, задачи, по-

добрать методы исследования), обосновать научную новизну и/или 

практическую значимость данного исследования;  

− обучающийся умеет делать аргументированные выводы, соответ-

ствующие поставленным целям и задачам;  

− обучающийся умеет предложить варианты использования резуль-

татов исследования в профессиональной деятельности.  

в) Оформление курсовой работы (проекта):  

− работа оформлена в соответствии с локальными актами.  

г) Защита курсовой работы (проекта):  

− обучающийся в устном выступлении на защите адекватно пред-

ставляет результаты исследования;  

− обучающийся аргументированно отвечает на вопросы и ведет 

научную дискуссию;  

− обучающийся владеет научным стилем изложения;  

− обучающийся владеет понятийным аппаратом. 

 

«хорошо»  а) Содержание работы:  

− полностью соответствует теме исследования;  

− актуальность работы обоснована недостаточно аргументированно;  

− обучающийся показывает достаточную общетеоретическую под-

готовку, допуская погрешности в использовании терминологиче-

ского аппарата;  

− обзор теоретических и практических наработок по проблеме имеет 

описательный, а не аналитический характер;  

− источниковая база исследования недостаточно широкая;  

− обучающийся демонстрирует умение работать с различными ви-

дами источников, в том числе с данными, полученными эксперимен-

тальным путем;  

− обучающийся проявляет способности обобщать, систематизиро-

вать и научно классифицировать материал;  

− в работе отсутствуют научно-значимые выводы и/или практиче-

ские результаты.  

б) Владение навыками научного исследования:  

− не обоснована научная новизна и практическая значимость дан-

ного исследования;  

− присутствуют отдельные недочеты в программе исследования (не-

достаточно аргументированно определена научная проблема, не-

верно сформулированы объект, предмет, цели, задачи, методы ис-

следования подобраны не вполне корректно);  

− выводы исследования недостаточно аргументированны, не соот-

ветствуют поставленным целям и задачам.  

в) Оформление курсовой работы (проекта): 

− работа оформлена в соответствии с локальными актами. 

г) Защита курсовой работы (проекта): 
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Уровень освоения 

(оценка) 

Планируемые результаты освоения дисциплины 

− обучающийся в устном выступлении на защите адекватно пред-

ставляет результаты исследования;  

− обучающийся владеет научным стилем изложения;  

− обучающийся владеет понятийным аппаратом;  

− обучающийся во время защиты не смог ответить на ряд вопросов 

по предмету исследования.  

«удовлетвори-

тельно»  
а) Содержание работы:  

− частично соответствует теме исследования;  

− не обоснована актуальность работы;  

− обучающийся обнаружил удовлетворительные знания по пред-

мету;  

− в работе отсутствует обзор теоретических и практических нарабо-

ток по проблеме;  

− источниковая база исследования недостаточно широка, обучаю-

щийся использует лишь данные научной литературы;  

− обучающийся не сумел продемонстрировать умение работать с 

различными видами источников;  

− в работе отсутствуют научно-значимые выводы или практические 

результаты.  

б) Оформление курсовой работы (проекта):  

− работа оформлена в соответствии с локальными актами.  

в) Защита курсовой работы (проекта):  

− в устном выступлении на защите обучающийся не может адек-

ватно представить результаты исследования;  

− обучающийся отступает от научного стиля изложения;  

− обучающийся затрудняется в аргументации, отвечая на вопросы по 

теме работы. 

«неудовлетвори-

тельно» 

− имеются принципиальные замечания по пяти и более параметрам 

курсовой работы (проекта);  

− обучающийся допустил грубые теоретические ошибки, не владеет 

навыками исследования. 

 

Шкала оценивания, применяемая при выполнении и защиты курсовой ра-

боты (курсового проекта) для гуманитарных дисциплин не применяется. 

Таблица 17 – Шкала оценивания, применяемая при выполнении и защите 

курсовой работы (курсового проекта) для гуманитарных дисциплин 

Уровень освоения 

(оценка) 

Планируемые результаты освоения дисциплины 

«отлично» 

Актуальность работы обоснована релевантными аргументами. 

Цели, задачи, объект, предмет работы сформулированы корректно. 

Материал систематизирован, обоснованно используются совре-

менные методы и инструменты исследования. Тема  работы полно-

стью раскрыта, четко выражена авторская позиция, имеются логич-

ные и обоснованные выводы. В работе использованы практические 

кейсы по выбранной теме, содержится анализ российского и зару-

бежного опыта, проведен обзор научной литературы. 
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Уровень освоения 

(оценка) 

Планируемые результаты освоения дисциплины 

Отбор источников проведен корректно, проведен глубокий тео-

ретический анализ и сформулированы исследовательские пробелы. 

Источники удовлетворяют требованиям по количеству. 

Полученные результаты достоверны и аргументированы. Ука-

заны перспективы исследования и/или практическая значимость. 

Работа оформлена в строгом соответствии с установленным 

стандартом и требованиям. Стиль изложения научный. 

Обучающийся проявил  способность к самоорганизации и само-

образованию, самостоятельность в работе над темой на высоком 

уровне. Автор свободно ориентируется в материале, оперирует 

научной терминологией по рассматриваемой проблеме, может ар-

гументировано отстаивать свою точку зрения и ответить на возни-

кающие вопросы. Хорошо структурированы доклад и презентация. 

«хорошо» 

Актуальность работы обоснована релевантными аргументами. 

Цели, задачи сформулированы корректно, есть неточности в опре-

делении объекта и предмета работы. Теоретический анализ прове-

ден не достаточно глубоко. Материал систематизирован, использу-

ются современные методы и инструменты исследования. 

Отбор источников проведен корректно: источники являются ак-

туальными, соответствуют теме исследования, удовлетворяют тре-

бованиям по количеству.  

Полученные результаты в целом достоверны и аргументиро-

ваны. 

Тема  работы в целом раскрыта, прослеживается авторская пози-

ция, сформулированы необходимые выводы; использованы соот-

ветствующая основная и дополнительная литература, а также нор-

мативные правовые акты и другие источники.  

Обучающийся проявил  способность к самоорганизации и само-

образованию, самостоятельность в работе над темой на хорошем 

уровне Автор уверенно ориентируется в материале. Имеются заме-

чания /неточности в части изложения и отдельные недостатки по 

оформлению работы. Доклад в целом правильно структурирован, 

презентация раскрывает тему и содержание работы. 

«удовлетворительно» 

Актуальность работы обозначена поверхностно, нет поддержи-

вающих аргументов. Цели и задачи работы сформулированы недо-

статочно корректно. Проведено реферирование источников без 

глубокого критического анализа, количество источников ограни-

чено. 

Материал слабо систематизирован, обоснованно используются 

методы и инструменты исследования, достоверность полученных 

результатов слабо обоснована.  

Работа оформлена с нарушениями, язык работы не соответствует 

научному стилю, есть замечания к оформлению списка источни-

ков. Структура презентации не полностью раскрывает тему. Име-

ются существенные ошибки в оформлении презентации, библио-

графии, визуальных материалов. 

Обучающийся проявил способность к самоорганизации и само-

образованию, самостоятельность в работе над темой на среднем 

уровне Автор не ответил на ряд из заданных вопросов. 
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Уровень освоения 

(оценка) 

Планируемые результаты освоения дисциплины 

«неудовлетвори-

тельно» 

Актуальность работы не обозначена. Цель работы расходится с 

темой, сформулированные задачи не позволяют раскрыть тему. 

Материал не систематизирован, нет понимания возможностей кор-

ректного использования методов и инструментов исследования, ре-

зультаты исследования не сформулированы. Материал работы не 

структурирован, логика изложения материала нарушена. 

Используемые источники не являются актуальными, не соответ-

ствуют теме курсовой работы (проекта), не удовлетворяют требо-

ваниям по количеству. 

Работа оформлена с нарушениями требований, язык работы не 

соответствует научному стилю, присутствует некорректное оформ-

ление работы с первоисточниками. 

Материал изложен без собственной оценки и выводов. 

Обучающийся проявил  способность к самоорганизации и само-

образованию, самостоятельность в работе над темой на низком 

уровне Автор плохо ориентируется в представленном материале. 

Структура презентации не раскрывает тему. Имеются существен-

ные ошибки в оформлении презентации, библиографии, визуаль-

ных материалов. Автор не ответил на большинство из заданных во-

просов. 

12.4. Оценивание окончательных результатов обучения по дисциплине 

Итоговая оценка по дисциплине определяется с учетом результатов проме-

жуточной аттестации обучающегося (экзамена) и оценок, полученных обучаю-

щимся в ходе текущего контроля успеваемости в семестре. 

12.5. Характеристика результатов обучения 

Характеристики результатов обучения по дисциплине в зависимости от по-

лученной обучающимся оценки приведены в таблице 18. 

Таблица 18 – Характеристика результатов обучения по дисциплине 

Оценка Характеристика результатов обучения 

 «Отлично» (высокий уровень 

освоения всех индикаторов дости-

жения компетенций в дисциплине) 

Содержание дисциплины освоено полностью, все цели 

достигнуты, все предусмотренные программой обучения 

учебные задания выполнены 

 «Хорошо» (повышенный уровень 

освоения всех индикаторов дости-

жения компетенций в дисциплине) 

Содержание дисциплины освоено полностью, все преду-

смотренные программой обучения учебные задания вы-

полнены с незначительными замечаниями 

 «Удовлетворительно» (базовый 

уровень освоения всех индикато-

ров достижения компетенций в 

дисциплине) 

Содержание дисциплины освоено частично, большин-

ство предусмотренных программой обучения учебных 

заданий выполнено, в них имеются ошибки 

 «Неудовлетворительно» (низкий 

уровень освоения всех индикато-

ров достижения компетенций в 

дисциплине) 

Содержание дисциплины не освоено, большинство 

предусмотренных программой обучения учебных зада-

ний либо не выполнены, либо содержат грубые ошибки; 

дополнительная самостоятельная работа над материалом 

не привела к какому-либо значительному повышению 
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Оценка Характеристика результатов обучения 

качества выполнения учебных заданий 

12.6. Контрольно-измерительные материалы для текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

Контрольно-измерительные материалы для текущего контроля успеваемо-

сти и промежуточной аттестации обучающихся представлены в электронном 

курсе «Методология управления проектами», размещенном в системе электрон-

ной поддержки учебных курсов на базе программного обеспечения Moodle со 

встроенной подсистемой тестирования (edu.tu-bryansk.ru), входящей в состав 

электронной информационно-образовательной среды БГТУ (http://edu.tu-

bryansk.ru) и «Фонд оценочных средств по дисциплине «Методология управле-

ния проектами». 

13. ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской 

Федерации» воспитание - «деятельность, направленная на развитие личности, 

создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе 

социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском 

обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и гос-

ударства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственно-

сти, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, за-

кону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уваже-

ния, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонацио-

нального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде». 

В учебном процессе воспитательная работа с обучающимися реализуется 

средствами учебных дисциплин. 

Воспитательная деятельность в ходе преподавания дисциплины направ-

ленна на формирование у обучающегося системы убеждений, нравственных 

норм и общекультурных качеств, на оказание им помощи в жизненном самоопре-

делении, нравственном, гражданском и профессиональном становлении, на со-

здание условий для самореализации личности. Воспитательная работа также 

ориентирует обучающихся на будущую профессиональную деятельность, фор-

мируя не только личностные, но и профессионально значимые качества. 

Воспитательные задачи во время учебных занятий выполняются в скрытой 

(контекстной) и открытой (целенаправленной) формах. Скрытая форма воспита-

тельной работы представляет собой воздействие всего хода педагогического 

процесса на становление личностных качеств обучающихся. Например, соблю-

дение педагогическим работником трудовой дисциплины, демонстрация предан-

ности науке, заинтересованность в успехе обучающихся, правильная речь, хоро-

шие манеры и т.п. имеют положительное воспитательное значение и формируют 

у обучающихся добросовестность, исполнительность, трудолюбие, ответствен-

ность и другие положительные качества. Обучающиеся неосознанно перени-

мают данные черты у педагогического работника.  

http://edu.tu-bryansk.ru/
http://edu.tu-bryansk.ru/
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Воспитание в открытой форме – это целенаправленное воздействие содер-

жанием учебной дисциплины на становление личности обучающегося. Напри-

мер, решение проблем и исследовательская работа формируют у обучающихся 

умение аргументировать, самостоятельно мыслить, стремление к научному по-

иску, развивают творчество, профессиональные умения. 
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